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رهب��ر معظ��م انقلاب اس��لامي در اولي��ن روز بهار و 
نخس��تين روز س��ال۹٥ ابعاد مختلف نقشه كلان راه 
كش��ور در اين س��ال را به نام س��ال اقتصاد مقاومتي 
اقدام و عمل تبيين كردند. وقتي مقام معظم رهبري 
س��ال ۹٥ را »س��ال اقتصاد مقاومتي؛ اقدام و عمل« 
ن��ام گ��ذاري كردند، دوباره ذهنيتي ش��كل گرفت و 
ت��لاش ه��ا از هر گوش��ه براي فه��م و تحقق عملي 
آن آغاز ش��د. جهادگران س��نگر توليد زباني گوياتر 
دارند؛ يعني چنين راهبردهايي در انديش��ه و تلاش 
آن ها تبديل به محصول مي شود. تلاشگران سنگر 
توليد ايران خودرو، درس ها آموخته اند و مش��ق ها 
ك��رده ان��د تا دريابند كه چگون��ه بايد گليم خود را به 
عزتمن��دي از آب درآورن��د يا وقتي مي گويند، بايد به 
اقتصاد مقاومتي توجه داشت، حماسه در ذهن  ايران 
خودرويی ها ش��كل  مي گيرد و نقش��ه راه روشن می 
شود. ايرانخودرو در سايه تدابير روشنگرانه  مهندس 
هاش��م يكه زارع از ش��رايط دش��وار تحريم عبور كرد 
و در دوران پس��اتحريم نيز نخس��تين شركتی بود كه 
قراردادهايی را با ش��ركتهای فرانس��وی و آلمانی به 
امض��ا رس��اند. جهت گيری برنامهها و سياس��تهای 
اعمال ش��ده، تكاپوی جدی اين ش��ركت را در مسير 
اقدام و عمل در اقتصاد مقاومتی و تاس��ی از منويات 

رهبرمعظم انقلاب نشان ميدهد.

 برنامه ايران خودرو برای اقتصاد مقاومتی
ازآن جاكه سال ۹٥ به  عنوان سال »اقتصاد مقاومتی، 
اق��دام و عمل« ناميده ش��ده، اي��ران خودرويی ها در 
راستای عمل به اين شعار، بيانيه ای را صادر كرده اند 
ك��ه ن��كات مهم آن در زير آمده اس��ت. در اين بيانيه 
آمده است كه »نام گذاری سال 1۳۹٥ به عنوان سال 
»اقتص��اد مقاومتی؛ اق��دام و عمل« وظيفه و تكليف 
ويژه ای است بر بخش های توليدی و صنعتی كشور، تا 
هم نوا با راهبرد تعيين شده، نسبت به تدوين برنامه ها 
در راستای سياست گذاری صورت گرفته اقدام كنند. 
گروه صنعتی ايران خودرو به عنوان يكی از قطب های 
تولي��د و صنعت در كش��ور خ��ود را يكی از مخاطبان 
اصلی اين رهنمود راهبردی می داند و بر آن اس��ت تا 
در هماهنگی با سياست های دولت محترم، نسبت به 
طرح ري��زی آن چه تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی در 
كش��ور اس��ت، اقدام كند. بی ترديد با اقتصاد مقاومتی 
می توان در مقابل تهديدهای دش��منان ايس��تادگی و 
فرصت های بسياری را برای كشور ايجاد كرد كه تنها 
ش��رط آن نيز كار و تلاش اس��ت. گروه صنعتی ايران 
خودرو به عنوان يكی از بزرگ ترين واحدهای توليدی 
در كش��ور، ضمن بازنش��ر و تمركز بر عملياتی كردن 
راهبرد اقتصاد مقاومتی در بدنه اجرايی خود، به وظيفه 
خود برای ارتقای توليد ملی، كمك به اقتصاد مقاومتی 
و تحقق هر چه بيش تر استقلال اقتصادی به ويژه در 
صنعت كشور عمل خواهد كرد. در اين راستا، اقداماتی 
مانند شناس��ايی و تمركز بر فعاليت ها و زنجيره های 
مزيت دار اقتصادی، احيا و به حركت درآوردن توليد 
داخلی، خودداری جدی ازخريدهای خارجی كه قدرت 
تولي��د داخل��ی را تضعيف كند، مديريت پول ها و منابع 
مالی ايران كه از خارج وارد كشور می شود، دانش بنيان 

شدن بخش های مهم اقتصادی و مشروط شدن همه 
معاملات خارجی به انتقال فن آوری به داخل ايران، 

انجام خواهد شد.
 چشم انداز 

ت��ا پايان س��ال 1۴٠۴ برای تولي��د يكميليون و ٨٠٠ 
هزار دس��تگاه خودرو برنامهريزی ش��ده است؛ گروه 
صنعتی ايرانخودرو در آن سال بايد ۶٠ درصد از بازار 
خ��ودروی اي��ران را در دس��ت بگيرد و در اين راس��تا 
بايد به سمتی حركت كند تا در بازار داخل همچنان 
پيش تاز باش��د. گروه صنعتی ايران خودرو در س��ال 
۹٢ حدود ۳۶ درصد س��هم بازار را  در اختيار داش��ت 
اما در دو س��ال و نيم گذش��ته اين س��هم به ٥۴ درصد 
رس��يده اس��ت و طی برنامه ريزی ها اين سهم بيش 

تر نيز خواهد شد.

 گس�ترش تحقیق و توس�عه محصول با برند 
ايران خودرو

از جمله برنامه هايی كه در چشم انداز ده ساله، همواره 
مورد تاكيد گروه صنعتي ايران خودرو است،گسترش 
تحقيق و توسعه محصول با برند ايرانخودرو است. از 
اين رو ايران خودرو به  دنبال توليد خودروهای جديد 
ب��ا برن��د ايرانخودرو ب��وده و درصدد طراحی پلاتفرم 
داخلی اس��ت. پلاتفرم ب��دون قوای محركه بيمعنی 
اس��ت. بر اين اس��اس شركت ايرانخودرو در حال كار 
روی مجموعه گيربكس و مجموعه تعليق اس��ت تا 
بتواند آنها را داخليس��ازی كند. با توجه به آن كه در 
زمينههای بدنه، تريم و بالای كفی به داخليس��ازی 
رس��يده است، با رس��يدن به داخليسازی گيربكس و 
مجموعه تعليق ميتوان پلاتفرم داخلی طراحی كرد. 
استراتژی ايرانخودرو برای توليد محصول، استراتژی 
فول رنج است و قصد دارد از خودروهای كلاسA و 

B تا لوكس را توليد كند.

 تولید 
در بررس��ي كارنام��ه گروه صنعتي اي��ران خودرو به 
عنوان نگيني بر تارک صنعت كشور،  در حال حاضر 
توليد به س��طح مناس��بی رسيده است و اين در حالی 
اس��ت كه ايرانخودرو از 1۶ فروردين س��ال ۹۳، هيچ 
خ��ودروی ناقص��ی تولي��د نكرده اس��ت. همچنين 
در س��ال گذش��ته ش��ركت ايرانخودرو بيش از هزار 
ميليارد تومان صرفهجويی كرده و س��رانجام بعد از 
دو س��ال ضرر توانس��ت به EPS ٥٠تومان برس��د و 
بعد از چند س��ال توانس��ت  ٥٠٠ ميليارد تومان س��ود 
بين سهامداران توزيع كند .ضمن اين كه سهم بازار 
خودروی ايرانخودرو هم در حال حاضر به ٥۴ درصد 

افزايش يافته است.

 کیفیت 
گروه صنعتي ايران خودرو براي توليد خودروي بدون 
عيب در پسابرجام براساس برنامه راهبردي مديريت 
ارش��د درجهت جلب رضايت مشتريان، برنامه ريزي  
كرده است. آثار پسابرجام در انتهاي سال ۹٥ و سال 
۹۶ با توسعه محصولات جديد و روند بسيار صعودي 
ارتقاي كيفي محصولات فعلي براي مشتريان گروه 

صنعتي ايران خودرو نمايان خواهدشد. توليد خودروی 
بدون عيب از برنامه های اصلی گروه صنعتی ايران 
خودرو  است كه تا دو سه سال آينده محقق می شود. 
گ��روه صنعت��ی ايران خودرو در محصولات جديد نيز 
از نظر كيفي سعي می كند كه محصولي بدون عيب 
توليدك��رده و مش��تري ت��ا 1٠ هزار كيلومتر نيازي به 
مراجعه به تعميرگاه نخواهد داش��ت. در سال گذشته 
نيز بيش از ۴٠٠ پروژه برای بهبود كيفيت اجرا ش��د. 
ارتق��ای كيفي��ت به توجه و دقت كارگران و همچنين 
ت��لاش ه��ر چ��ه بيش تر قطعه س��ازان برمی گردد. 
مهندس هاش��م يكه زارع مدير عامل گروه صنعتي 
ايران خودرو در راستای ارتقای كيفی محصولات از  
مديران هم خواست كه امسال دقت خود را در كنترل 

كيفيت قطعات چندين برابر كنند. 

 فروش 
گروه صنعتي ايران خودرو با درک ش��رايط رقابتي و 
به منظور كس��ب س��هم مناسب از بازار داخلي شرايط 
فروش متنوعي براي جذب مشتريان بيش تر در ميان 
خودرو س��ازان داخلي تدوين و اجرا كرده اس��ت. اين 
ش��ركت در بين 1٠٠ ش��ركت برتر همواره در زمينه 
فروش، اش��تغال زايي رتبه هاي  نخس��ت را كس��ب 
كرده اس��ت. از س��ال 1۹۶۶ كه ايران خودرو تاسيس 
ش��ده، تاكنون 1۹ميليون دستگاه خودرو در ايران به 
فروش رسيده كه از اين ميزان ۹۳درصد توليد داخل 
و اين امر نشان دهنده سهم بالای توليدات داخل از 

فروش خودرو در ايران بوده است.

 خدمات پس از فروش 
هم زمان با اين بهبود در توليد، اخبار خوش ديگري 
نيز به گوش مي رسد. شركت خدمات پس از فروش 
ايران خودرو، )ش��ركت ايس��اكو(  براي سومين سال 
متوالي رتبه نخست خدمات پس از فروش را در بين 
خودروس��ازان داخلي كسب كرد. در سال۹۴ شركت 
ايس��اكو توانس��ت با تلاش پرسنل و شبكه گسترده 
نمايندگي هاي مجاز جايگاه نخس��ت خدمات پس 
از فروش را در رقابت با س��اير خودروس��ازان از آن 
خ��ود ك��رده و براي س��ومين بار رتبه نخس��ت را در 
تاريخ ادواري اين ارزيابي ها به دست آورد. همچنين 
افزايش گارانتي محصول رانا به سه سال و يا ٥٠ هزار 
كيلومتر از اقدامات ايران خودرو در راس��تاي تكريم 
مش��تري اس��ت. از ديگر اقدامات ايران خودرو در اين 
حوزه مي توان به اجراي طرح پش��تيبان از مش��تريان 

و اشاعه فرهنگ فراخوان اشاره كرد.  

 صادرات 
گروه صنعتي ايران خودرو در هر بازار هدف، بسته به 
سلايق، نياز ها، رقباي آن بازار و چندين عوامل ديگر 
ي��ك ي��ا چند خودرو را ب��ه عنوان محصول صادراتي 

تعريف مي كند. 
در راس��تاي سياست هاي جديد مديريت ارشد براي 
حض��ور مس��تمر در بازارهاي ه��دف، ايجاد تنوع در 
س��بد محصولات صادراتي، حفظ برند ملي و مونتاژ 
خودروهاي رانا، دنا و سورن در سايت هاي فرامرزي 

در دس��تور كار قرار دارد. ايران خودرو در س��ال ۹٥ 
صادرات ۳٠ هزار دس��تگاه از محصولات خود را به 

بازارهاي هدف در برنامه دارد. 

 توسعه قواي محرکه 
نس��ل جديد موتورهاي كم مصرف و پرقدرت ايران 
خ��ودرو ب��ا حض��ور دكتر روحاني ريي��س جمهوري 
درنمايش��گاه توانمندي هاي صنعت خودرو رونمايي 
ش��د. موتورهای درون سوز »توربوشارژ پيشرفته« و 
»ديزل س��واری« ايران خ��ودرو كه با حضور رييس 
جمهوری رونمايی شدند، سطحی جديد از تكنولوژی 
در صنعت خودرو به ش��مار می روند كه با طراحی و 
توليد آن ها، گامی مهم در رس��يدن به استانداردهای 
بين المللی صنعت خودروی جهان برداش��ته ش��ده 
است. استاندارد آلايندگی موتور ملی ديزل سواری، 
يورو ٥ و حجم آن يك و نيم ليتر و مصرف س��وخت 
آن حدود ٥/٢ ليتر در هر 1٠٠ كيلومتر است. ميانگين 
كاهش مصرف سوخت به ميزان ۳٠ درصد، كاهش 
۴٠ درصدی آلايندگی های خروجی نسبت به موتور 
مشابه بنزينی، دوام و قابليت رانندگی بهتر و اطمينان 
بالا و كاهش هزينه های نگه داری و ش��تاب گيری 
مناس��ب، از مهم تري��ن مزايای قوای محركه ديزل 
اس��ت.  با دس��ت يابی ايران خودرو به نس��ل جديد 
موتورهاي پيش��رفته توربو شارژ اين شركت در زمره 
توانمندترين خودروسازان جهان در زمينه موتوهای 

درون سوز قرار گرفت. 

 محصول جديد ايران خودرو  
گروه صنعتي ايران خودرو محصول اچ۳٠ كراس اوور 
با ويژگي هاي مورد نظر و خواس��ت مش��تري ايراني 
را به زودي روانه بازار مي كند. خودروي كراس اوور 
اچ۳٠ ك��ه مجه��ز ب��ه گيربكس اتوماتيك اس��ت با 
كيفيت و قيمت رقابتي و براي گروه هاي متوس��ط 
درآمدي به زودي به مش��تريان عرضه مي ش��ود. با 
عرضه اين خودرو بخش وس��يعی از س��ليقه ها و نياز 
مش��تريان به دليل امكانات و تجهيزات اين خودرو 

تامين خواهد شد.

 راهبرد ايران خودرو در توسعه همکاری های 
بین المللی 

گ��روه صنعت��ي ايران خودرو برنام��ه هاي راهبردي 
خود را در توس��عه همكاری های بين المللی  مبتنی 
برهم��كاري ب��رد- برد با ش��ركاي خارج��ي، توليد 
صادرات محور، توس��عه محصولات جديد و خدمات 
پس از فروش مطلوب ترسيم كرده است. هدف گروه 
صنعتی ايران خودرو در فضاي جديد، تبديل ش��دن 
به خودروس��از معتبر و پيش��رفته در س��طح بازارهاي 
بين المللي اس��ت.  گروه صنعتی ايران خودرو از دو 
س��ال گذش��ته  مذاكره با پژو را آغاز كرده بود، اين 
ق��رار داد ك��ه در حضور ريي��س جمهوری در پاريس 
امضا ش��د، به لحاظ ويژگيهای آن، نقطه عطفی در 
تاريخ صنعت خودرو محس��وب ميشود، براساس اين 
قرارداد با س��رمايه گذاری مشترک ٥٠-٥٠ شركتی 
تاس��يس ميش��ود كه هر دو سال مديرعامل و رياست 

هيات مديره بين ايرانخودرو و پژو دس��ت به دس��ت 
ميش��ود. طبق مفاد قرارداد از هر 1٠٠ دس��تگاه، ۳٠ 
دستگاه صادر خواهد شد. در تيراژ توليد، ظرف چهار 
س��ال از 1٥ هزار دس��تگاه به ٢٠٠ هزار دس��تگاه می 
رس��د. ساخت داخل هر محصول كه توليدش شروع 
ميش��ود تا يك س��ال بعد بايد به ۴٠ درصد و ظرف 
س��ه س��ال بعد به ۷٠ درصد داخلی س��ازی برسد. بر 
اس��اس برنامه ريزی ها ارز صرف ش��ده برای توليد 
و ص��ادرات، ۴٢٠ ميلي��ون ي��ورو خواهد بود و به اين 
ترتيب ۶٠ ميليون يورو تراز مثبت ارزی وجود خواهد 
داش��ت كه تحقق اين امر، اقدامی عملی در راس��تای 

اقتصاد مقاومتی است. 

 نحوه همکاری با بنز 
 در همكاری با بنز، دو ش��ركت مش��ترک در بخش 
تجاری ايجاد می ش��ود. در ش��ركت مش��ترک حوزه 
فروش س��هم  ايران خودرو٥1درصد و در ش��ركت 
مش��ترک خدمات پس از فروش س��هم طرف آلمانی  

٥1 درصد خواهد بود.
 س��رمايهگذاری مش��ترک ب��رای تولي��د منطقهای 
كاميونهای مرس��دس بن��ز و قطعات قوای محركه، 
تاسيس شركت مشترک فروش كاميونهای مرسدس 
بنز و قطعات آنها در ايران و همچنين خريد بخش��ی 
از س��هام ش��ركت محور خودرو در كنار ايدم از سوی 
دايملر، از جمله موارد مورد توافق است. طبق مقررات 
بانك��ی آلم��ان، در صورتی بنز ميتواند از تس��هيلات 
بانكی آن كشور برای سرمايه گذاری در ايران بهره 
مند ش��ود كه س��همش در مش��اركت بيش��تر باشد. 
موافقتی بين بانك آلمانی، بانك پارس��يان، ليزينگ 
ايرانخ��ودرو و بنز برای ف��روش خودروهای تجاری 

صورت گرفته است.

 فیات و شرکاي ژاپني 
مذاك��رات ايران خ��ودرو با طرف ايتاليايی در جريان 
اس��ت. با آنها آرمانهای بالاتری پی گيری می ش��ود. 
روش كاملت��ر از جوين��ت ونچ��ر) س��رمايه گذاری 

مشترک( در اين مشاركت پيش بينی شده است. 
روابط ايران خودرو با سوزوكی در توليدگراند ويتارا نيز 
توسعه مييابد. در سالهای گذشته با شركت سوزوكي 
فقط روي محصول ويتارا همكاري وجود داشته است، 
اما ايران خودرو قصد دارد  توليد محصولات ديگري 
از اين خودروس��از مانند س��وئيفت، ويتاراي جديد و 
س��ياز را نيز به انجام برس��اند  اما با يك ش��ركت ديگر 
ژاپنی در زمينه توليد خودروهای كلاس A مذاكراتی 

شده است.  

 کلام آخر 
 گروه صنعتی ايران خودرو دريافته اس��ت كه تلاش 
ب��راي عزتمن��دي ايران اس��لامي در عرصه صنعت 
چندان نياز به توضيح ندارد، بايد دانش و عمل را به 
هم پيوند زد، ممارس��ت كرد و به نتيجه رس��يد، وقتي 
اي��ن دو ب��ا توكل همراه ش��ود، نصرت خداوندي نيز 
 كار خ��ود را خواه��د كرد و حاصلش توفيق و پيروزي 

است.

اتحاداستراتژيك ايران خودرو با شركاي خارجي 
براي طراحي و توسعه محصولات جديد

گزارش


