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روابط‌عمومي‌به‌عنوان 
حرف��ه‌اي که مديريت 
فرايندهاي ارتباط��ات راهبردي بين 
س��ازمان و ذي نفعان را بر‌عهده دارد، 
با دو گروه ذي نفع متفاوت روبه‌روست 
ک��ه بايد براي هريک از آن‌ها اهداف، 
راهبرده��ا، سياس��ت‌ها و برنامه‌هاي 
مش��خصي را درنظر بگيرد. ذي نفعان 

دروني، عوامل سياست‌گذار و...
ادامه درهمین صفحه

اهمیت ارتباطات حرفه‌اي 
درون‌سازماني

سيدحميدخالقي
مدي�رکل روابط عمومي‌و 

تبليغات بانک انصار

يادداشت

زمانيک��ه دونالد ترامپ 
و رج��ب طيب اردوغان 
در واشنگتن ديدار کنند 
درخواهن��د ياف��ت که موارد مش��ترک 
زي��ادي بايکديگر دارند. رئيس جمهور 
آمريکا و ترکيه هر دو ناسيوناليست‌هايي 
هستند که وعده دادند تا کشورهاي خود 
را بار ديگر بزرگ کنند. هر دو رياس��ت 
جمه��وري را ب��ه مناس��بات تجارت��ي 

خانوادگي تبديل کردند و...
ادامه درهمین صفحه

ترامپ ، اردوغان و 
چگونگي مرگ دموکراسي

گيدئون راکمن
فايننشال تايمز

سرمقاله

کانديداي انتخابات رياست‌جمهوري گفت: نيروهاي 
کارآمد بايد اقدام و عمل را به مردم نشان دهند تا مردم 
ببيند و حس کنند که عملکرد دولتمردان در زندگي 
آنها تحقق عيني داش��ته باش��د.به گزارش تس��نيم، 
حجت‌الاس�الم س��يدابراهيم رئيس��ي در مصلاي 
ته��ران ب��ا بيان اينک��ه حرکت ب��دون برنامه مثل 
حرکت کشتي بي‌ناخداست، تصريح کرد: نيروهاي 
کارآمد بايد اقدام و عمل را به مردم نش��ان دهند تا 
م��ردم ببين��د و حس کنند که عملکرد دولتمردان در 
زندگي آنها تحقق عيني داشته باشد.اين کانديداي 
انتخابات رياس��ت‌جمهوري با بيان اينکه مشکلات 
کشور را مي‌شناسم و راه‌هاي برون رفت از مشکلات 
را مي‌دانم، گفت: ما اعلام کرديم بايد به لحاظ کمي‌و 
عددي حداقل يک ميليون شغل ايجاد شود. اعلام 
کردي��م که‌امکان ايجاد اش��تغال براي حداقل يک 
ميليوني وجود دارد، اما آقايان تشکيک کردند که ما 
منابع را گفتيم؛ ما اقتصاد دريا، اقتصاد پتروش��يمي، 
اقتصاد فضاي مجازي را فعال کنيم و اگر جلوي فساد 
اقتصادي گرفته شود، ميليون‌ها شغل ايجاد مي‌شود.

وي با اشاره به اينکه مقابله با قاچاق کالا زمينه شغل 
را فراهم مي‌کند، تصريح کرد: ما گفتيم در شان ملت 
ايران نيس��ت چنين فاصله طبقاتي در کش��ور باشد، 
آقايان با سياس��ت‌هاي غلط فاصله طبقاتي را بيش 
از پي��ش کرده‌ان��د؛ حامل‌هاي انرژي را گران کرديد 
و از کج��ا ش��ب انتخابات پ��ول آورديد و افراد تحت 
پوشش را سه برابر کرديد؟ ما مخالف نيستم، اما شما 
که مي‌گفتيد پول نيست؟ شما که يارانه مردم را قطع 
کرديد، از کجا شب انتخابات مجددا يارانه‌هايي که 
قطع شده بود را وصل کرديد؟حجت‌الاسلام رئيسي 
اف��زود: دهياري‌ه��ا را ص��دا کرديد و به هر کدام 10 
ميلي��ون دادي��د، اين پول را از کجا آورديد؟ ما گفتيم 

سالانه بايد يک مليون شغل ايجاد کرد که تشکيک 
کرديد؟ آقاي روحاني مگر متن قانون اين نيست که 
شما سالانه يک ميليون شغل ايجاد کنيد؟ چرا برنامه 
را اب�الغ نکرديد، گويا تصميمي‌براي اجراي برنامه 
نداش��تيد؟اين کانديداي انتخابات رياست‌جمهوري 
گفت: امروز هر کس��ي با هر س��ليقه سياسي مي‌داند 
ک��ه تعطيلي 17 هزار کارگاه غلط اس��ت، مي‌فهمد 
که تعطيلي نيمي‌از صنعت کش��ور غلط اس��ت، اما 
چط��ور اين آقايان نمي‌دانند؟وي گفت: آقايان کليد 
را در بيرون کش��ور جس��تجو کرده‌اند، در حالي که 
کليد حل مشکلات در دستان مردم ايران است. در 
بحث برجام ش��ما نتوانس��تيد چک نقد نشده برجام 
را بگيري��د و ما معتقديم ش��ما نمي‌توانيد.کانديداي 
انتخابات رياس��ت‌جمهوري تاکيد کرد: ما اين نگاه 
را اس��اس مش��کل مي‌دانيم که نگاه به مردم، نگاه 
ب��ه بيگان��ه و ن��گاه به ظرفيت‌ها بايد اصلاح ش��ود. 
ما بايد بدانيم که چه کش��وري هس��تيم، بايد بدانيم 
چ��ه قدرت��ي داريم و بايد بدانيم که نگاه‌مان به مردم 

باشد نه بيگانگان. 

سخنگوي دولت با اشاره به سند ۲۰۳۰ گفت: موضوع 
غيرمعمول اين اس��ت که عده‌اي تلاش کردند آن را 
مص��ادره به مطل��وب کنند و نکاتي را ترويج دادند که 

حقا نادرست است.
به گزارش ايسنا، محمدباقر نوبخت در نشست خبري 
هفتگي خود با اشاره به اينکه سند ۲۰۳۰ يک پيمان نامه 
ويک قرارداد نيست که در آتن نياز به‌امضاي طرفين 
باشد، تاکيد کرد: شما نشان دهيد که يکي از مقامات 
جمهوري اسلامي‌پاي اين سند را امضا کرده باشد. اين 
يک چارچوب عملي براي آموزش است که اجراي آن 
الزام آور نيست و اگر جمهوري اسلامي‌با بخشي از آن 
مخالف باشد طبق مقررات اين حق را دارد که تحفظ خود 
را اعلام کند. در آن جلسه يونسکو همه کشورها حضور 
داشتند و هيچ کشوري جز جمهوري اسلامي‌اشکالي 
در آن نديد.نوبخت گفت: ببينيد با اين موضوع چقدر 
براي روحانيت دغدغه به وجود آورده‌اند. به روس��تاها 
رفته و مس��ائلي را براي متدينين مطرح کرده‌اند. اين 
زخمي‌اس��ت که روي دل مردم ديندار زده مي‌ش��ود و 
فرصتي هم نيس��ت که ما اس��ناد را يک به يک نشان 
دهيم و ثابت کنيم که ما کافر نيستيم. سخنگوي دولت 
درباره موضوع قطع يارانه برخي از افراد خاطر نشان کرد: 
بعد از مطرح شدن موضوع حذف يارانه‌ها قانون تکليف 
ک��رد ک��ه يارانه پر درآمدها را قطع کنيد ولي اعتراض 

معترضين هم شنيده شود. ما ضمن حذف يارانه کساني 
که تشخيص داديم پردرآمد هستند سامانه‌اي هم براي 
اعتراض گذاش��تيم و نسبت به برقراري يارانه کساني 
که اعتراضشان وارد بود اقدام کرديم. وي در واکنش 
به صحبت‌هاي يکي از نمايندگان که گفته بود دولت 
۲۰ هزار ميليارد تومان از خزانه برداشت کرده تا شب 
انتخابات يارانه پرداخت کند تاکيد کرد: اگر بگوييم که 
شکايت مي‌کنيم که مي‌گويند دولت کم ظرفيت است 
بهتر است کاري نکنيم که به نام اصولگرايي لطمه وارد 
شود. ما هر ماه ۳۴۰۰ ميليارد تومان کل پول يارانه‌اي 
اس��ت ک��ه مي‌دهيم که ح��دود ۳۱۰۰ ميليارد آن را از 
محل افزايش قيمت‌ها بر مي‌داريم و طبق قانون مابقي 
را از رديف بودجه متمرکز يارانه‌ها برداشت مي‌کنيم. 
سخنگوي دولت در واکنش به تيتر يکي از روزنامه‌ها 
مبني بر اينکه دولت با افزايش يارانه خانوارهاي نيازمند، 
مخالف اس��ت، گفت: اين س��خن دروغ است دولت نه 
تنها با افزايش يارانه خانوارهاي آس��يب پذير و تحت 
پوش��ش مخالف نيس��ت بلکه موافق است و حتي در 
اين زمينه اقدام کرده و مس��تمري آنها را که متوس��ط 
۷۱ هزار تومان بود به ۲۴۰ هزار تومان در ماه افزايش 
داده است. وي درباره تخريب شديد دولت توسط برخي 
رسانه‌ها و تبليغ کانديداهاي مخالف دولت در صداوسيما 
گفت: مرتب از اين دست مسائل پيش مي‌آيد. برخي 

مس��ائل آنقدر تکرار مي‌ش��ود که هر روز بايد اعتراض 
کني��م. نوبخت درباره برنامه دولت براي قول روحاني 
در زمينه برداشتن همه تحريم‌هاي غيرهسته‌اي اظهار 
کرد: ما معتقديم تحريم چه هسته‌اي و چه غيرهسته‌اي 
به نفع ملت نيست. البته اينکه ملت با وجود تحريم‌ها 
مقاومت مي‌کند و زانو نمي‌زند قابل قبول اس��ت ولي 
بايد قبول کنيم که تحريم خسارت مادي وارد مي‌کند. 
حالا بايد پرس��يد کس��ي که در راس قوه مجريه است 
آيا بايد برنامه‌هايش را براي رفع خسارت مردم تنظيم 
کن��د يا خير. رئيس‌جمه��ور دردوره قبل قول داده بود 
که تحريمهاي هسته اي را لغو کند و در کمتر از ۱۰۰ 
روز ‌آنها را متوقف کرد آن هم در شرايطي که به سوي 
نفت در برابر غذا پيش مي‌رفتيم. ما اگر آن زمان اين 
دس��ت و آن دس��ت مي‌کرديم و از آن مقطع اس��تفاده 
نمي‌کرديم ممکن بودبه زمان اقاي ترامپ بخوريم و 
او با وتو مانع رفع تحريم‌ها شود.نوبخت با بيان اينکه 
مناظره‌ها نواقصي داشت عنوان کرد: بايد تجديد نظري 
در شيوه مناظره‌ها صورت گيرد چون هرکس برنامه دارد 
فرصتي براي ارائه آن پيدا نمي‌کند اما برخي به راحتي 
مي‌توانند توهين کنند و هرچه مي‌خواهند بگويند. مثلا 
عده اي به دروغ مي‌گويند بودجه دولت چند برابر شده 
است در حاليکه من ريز اين موارد را گزارش کرده‌ام و 
مي‌توانيد قانون بودجه ۹۲ را با ۹۵ و ۹۶ مقايسه کنيد.

نيروهاي کارآمد اقدام و عمل را به مردم نشان دهند

تا رفع ابهامات اجرای سند ۲۰۳۰ متوقف مي‌شود

حجت الاسلام رييسي در مصلاي تهران:

سخنگوي دولت با انتقاد از تخريبها:

اهمیت ارتباطات حرفه‌اي درون‌سازماني
ادامه از همین صفحه

... اجراي��ي س��ازمان به‌ش��مار مي‌آين��د که فعاليت‌هايش��ان به‌طورمس��تقيم براي 
بهره‌مندي ذي نفعان برون‌س��ازماني انجام مي‌ش��ود. به‌همين‌س��ياق، رضايت ذي 
نفعان برون‌س��ازماني، س��رمايه اصلي حيات س��ازمان و ذي نفعان دروني آن است.

مديران و کارکنان در درون سازمان، نه‌تنها به توليد کالا و خدمات مي‌پردازند، بلکه 
به‌صورت خواسته يا ناخواسته، سفيران معنايي آن به‌شمار مي‌آيند.

رفتارها و عملکرد مديران و کارکنان در درون، پژواک باورهايشان نسبت‌ به سازمان 
متبوعه و اراده‌شان براي جلب رضايت مشتريان است. 

ازس��وي‌ديگر، التزام عملي مديران و کارکنان به س��ازمان در اس��تفاده آش��کار آنان از 
محص��ولات توليدي در مناس��بات اجتماعي تبلور يافت��ه و در افکار عمومي‌انعکاس 
مي‌يابد. حال، پرس��ش اساس��ي اين اس��ت که ارتباطات درون‌س��ازماني چه ابعاد، 
نقش‌ها و وظايفي را دربرمي‌گيرد. به‌طورکلي، نقش‌هاي اطلاع‌رس��اني، اقناع‌گري، 
انطباق‌سازماني، مهندسي‌رضايت، تبليغ‌گري، شهرت‌آفريني، شفاف‌سازي، تفسير، 
آموزش، نمادسازي و معناسازي در روابط انساني‌ـ‌سازماني و سرانجام مديريت بحران 
براي روابط‌عمومي‌درنظرگرفته‌ش��ده که تش��ريح همه آن‌ها در اين مقال نمي‌گنجد 
و تنها برخي از موارد، ش��رح داده‌خواهدش��د.تدوين راهبرد مناس��بات داخلي مبتني‌بر 
تعامل، منافع و درک مش��ترک از يکديگر)باتوجه به ضعف و قوت دروني و فرصت 
و تهديد بيروني( يک وظيفه کليدي در ارتباطات درون‌سازماني است. براساس اين 
وظيفه، روابط‌عمومي‌بايد ضمن شناسايي نقاط قوت و ضعف سازمان و منابع‌انساني، 
امکانات، قابليت‌ها و سرمايه‌هاي مادي و معنوي، فرصت‌ها و تهديدهاي مربوط به 
گسترش مناسبات را شناسايي کرده و از آن‌ها براي پيشبرد اهداف سازماني، انسجام 
و زمينه‌س��ازي براي هم‌افزايي کوش��ش‌هاي مديران و کارکنان اس��تفاده کند. روابط 
رضايت‌آميز ميان مديران و کارکنان مي‌تواند به وضعيتي بينجامد که همه کوشش‌ها 
 Leanne Mills and Shirley(.در راس��تاي موفقيت س��ازمان به‌منصه ظهوربرس��د
Anne Fortina2013(  ايجاد اعتماد و مش��ارکت، يکي ديگر از مهم‌ترين وظايف 
متصديان ارتباطات درون‌سازماني است )Botan & Taylor, 2004(. جلب‌رضايت 
قلبي و ايجاد احساس مشترک)کروکبرگ2000( کارکنان نسبت‌به سازمان و تعيين 
 R.(جايگاه مناسب آنان ازطريق اشتراک ارزش‌ها و مساعدت به رشد فرهنگ سازماني
S. Cureteanu, O. I. Maxim 2011( از وظاي��ف مه��م روابط‌عموم��ي‌در درون 
سازمان است.ارتباطات درون‌سازماني، ازطريق اعتمادسازي ميان مديران و کارکنان 
و متعهدس��ازي کارکنان و نيز ش��هرت مثبت س��ازمان نزد کارکنان، از س��رمايه‌هاي 
اجتماع��ي)William R. Kennan and Vincent Hazleton( بهره‌مي‌گي��رد تا به 
س��ازمان و سيس��تم مديريت)Hongmei Shen( مش��روعيت بخشيده و با مديريت 
انتظارات و توقعات متقابل)تاملينسون2000( انسجام سازماني را ميسر کند.  يکي از 
کليدي‌ترين وظايف متصديان ارتباطات درون‌سازماني، اطلاع‌رساني، آگاهي‌بخشي 
و ارتقاي سطح درک و تحليل مديران و کارکنان است. اطلاع‌رساني مستمر و منظم 
و ايجاد جريان اطلاعات ازطريق گفت‌وگوهاي حضوري، اي‌ميل، شبکه اجتماعي، 
نشريه داخلي، پوستر و...) MARILYN LAURIE( ابزاري اثربخش در رشد فکري 
و مهارت‌هاي ارتباطي و سازماني است که به‌اتکاي آن، سازمان به پيشرفت شايسته 
نائل مي‌ش��ود.  وظيفه ديگر، آماده‌س��ازي روحي و تخصصي براي رفتار مناس��ب با 
مش��تريان و پياده‌‌س��ازي برنامه‌هاي ارتباط با مشتريان )Ledingham 2000( است. 
از ديگر وظايف روابط‌عمومي‌ها در حوزه ارتباطات درون‌س��ازماني، کمک به توس��عه 
س��رمايه‌هاي اجتماعي و س��ازماني مبتني‌بر اعتماد، کنترل متقابل، تعهد و رضايت 
است. يکي از مشکلات ريشه‌اي نهادها و سازمان‌هاي اجتماعي، شکاف ميان حرف 
و عمل، ادعا و واقعيت و اطلاع و تجاهل اس��ت. به‌عبارت‌ديگر، بس��ياري از اوقات، 
افراد و سازمان‌ها چيزي مي‌گويند و به چيز ديگري عمل مي‌کنند. برگزاري جلسات 
گفت‌وگو، هم‌انديشي و به‌روزرساني مطالب و موضوعات سازمان با کارکنان، توجيه 
آنان و برانگيختن‌شان براي همکاري و همراهي، يک اقتضاي مهم سازماني است. 
هم‌انديشي و توانمندي‌هاي گفت‌وگو يک مهارت بالاي سازماني است که دستيابي به 
آن نيازمند طي دوره‌هاي مهارت‌آموزي عملي بسيار است . توجه به‌امور رفاهي، خدمات 
مورد نياز ورزشي، هنري و اقتضائات ديگر سني کارکنان و مديران، شيوه‌اي غيرمستقيم 
در ارتباطات درون‌سازماني است .موضوع رسيدگي به شکايات، نيازها، درخواست‌ها 
و پيش��نهادها براي به‌وجودآوردن احس��اس خوش��ايند و خرسندي از توجه سازمان به 
فرد باعث تقويت احساس‌مسئوليت در ميان کارکنان و مديران مي‌شود. انباشته‌شدن 
نارضايتي‌ها، بي‌توجهي به شکوه‌ها و رهاکردن اعضاي سازمان و شرکت به‌حال خود 
نمي‌تواند امري خوشايند در حوزه ارتباطات درون‌سازماني تلقي‌شود. سرانجام اين‌که 
به‌دس��ت‌آوردن فضاي مناس��ب براي ارتباطات‌ درون‌س��ازماني موفق که برخي ابعاد 
و محورها و ش��کل‌هاي آن ش��رح داده‌ش��د، نيازمند مهارت‌هاي تخصصي و تئوريک 

مديران و کارکنان در مناسباتي سالم و هماهنگي‌هاي روحي و احساسي است.

رييس‌جمهور با بيان اينکه براي يک تصميم بزرگ ملي در اين هفته آماده ش��ده‌ايم 
گف��ت: در روز جمع��ه باي��د مي��ان دو راه، يکي را انتخاب کنيم. يا به س��مت قله برويم و 
پرچم ايران را به اهتزار درآوريم يا خداي ناکرده به سمت دره برويم و عزت خود را از 
دست بدهيم. کدام را انتخاب مي‌کنيد؟ به گزارش ايلنا، حجت‌الاسلام حسن روحاني 

در جمع هزاران نفر از هواداران خود...

با اتوبوس مردم را جمع نکنيد
 و ناهار ندهيد

طرح امروز/ صفحه12
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رئيس شوراي عالي سياست گذاري اصلاح‌طلبان تاکيد کرد: اگر مردم در انتخابات شرکت 
نکنند آن چيزي اتفاق مي‌افتد که نمي‌خواهند و براي اينکه اينگونه نشود بايد حتما در انتخابات 
شرکت کنند.محمدرضا عارف در گفت‌وگو با ايسنا با تاکيد بر مشارکت مردم در انتخابات 
گفت: عليرغم اينکه گاهي سم‌پاشي‌ها و جوسازي‌هايي حتي در راديوهاي بيگانه انجام شده، 
مردم نشان داده‌اند که درک و شعورشان بالاست و حتما در انتخابات شرکت خواهند کرد.

وي خاطرنشان کرد: اميدوار هستيم که اين بار نيز مردم حضور خود را در انتخابات نشان 
دهند، اما اگر شرکت نکنند آن چيزي اتفاق مي‌افتد که نمي‌خواهند.رئيس فراکسيون اميد 
مجلس افزود: گاهي به دلايلي مردم در بعضي از کشورها در انتخابات شرکت نمي‌کنند و 
اتفاقي مي‌افتد که نمي‌خواهند، براي اينکه آن اتفاق نيفتد مردم بايد حضور داشته باشند و 

ان‌شاءالله در روز 29 ارديبهشت مردم ايران پاي صندوق‌هاي راي خواهند آمد.

رييس دفتر بازرسي ويژه مقام معظم رهبري گفت: متأسفانه بد اخلاقي‌ها و بي‌انضباطي‌هايي 
در مناظره‌هاي تلويزيوني ش��اهد بوديم که ريش��ه در بدعت‌ها و ميراث‌هاي زش��ت بجاي 
مانده از دوره‌هاي قبل داشت و حکايت از آسيب‌هايي جدي در حوزه فرهنگ جامعه دارند.

به گزارش ايسنا، حجت‌الاسلام علي اکبر ناطق نوري در ديدار با جمعي از فعالان سياسي 
استان قم اظهار کرد: همگان بخصوص جوانان عزيز و پرشور مراقب باشند تا مبادا پيش 
از انتخابات، در هنگام انتخابات يا پس از آن و هنگام اعلان نتايج، دچار احساس��ات و در 
دام عده‌اي قليل به س��مت تش��نج و التهابات غيرضروري منحرف ش��وند.وي با تاکيد به 
اينکه کارنامه موفق روحاني دلالت بر اصلح بودن اوس��ت گفت: از همه واجدين ش��رايط 
رأي دادن مصراً مي‌خواهم که در پاي صندوق‌هاي اخذ رأي حاضر ش��وند و ضمن نش��ان 
دادن عزم و اراده ملي به جهانيان، ان‌ش��اءالله در همان مرحله اول، با اداي تکليف ملي و 
شرعي خود، فرد اصلح را انتخاب و او را با قدرت، براي چهار سال ديگر به مسئوليت‌هاي 

بزرگ پيش رو بگمارند.

خواسته‌هاي مردم در مشارکت پايين محقق نمي‌شود

ناطق نوري: 
کارنامه موفق، دلالت بر اصلح بودن روحاني دارد

ترامپ ، اردوغان و چگونگي مرگ دموکراسي
 ادامه از همین صفحه

...به دامادهاي خود جارد کوشنر و برات البيراق احترام زيادي قائل هستند. هر دو مورد انتقاد 
نخبگان سياسي و مورد ستايش شهرهاي کوچک هستند. هر دو کشورهاي خود را متهم به 
استفاده از بوروکراسي دائمي‌براي توطئه براندازي آنها مي‌دانند. درعين حال شباهت‌هاي 
رويکردهاي ترامپ و اردوغان به رسانه‌ها و دادستاني براي بيشتر آمريکايي‌ها تکان دهنده 
است. ترامپ مشهور به خطاب کردن رسانه‌ها به اخبار دروغين است. اردوغان درجنگ با 
رسانه‌هاي ترک است. آقاي ترامپ قاضي را که حکم منع ورود مهاجران از هفت کشور را 
تصويب کرد محکوم نمود. اردوغان با دادستاني ترکيه تحقير آميز برخورد مي‌کند و دوتن از 
اعضاي آنرا سال گذشته بازداشت کرد. تفاوت بحراني بين روئساي ترکيه و آمريکا اين است 
که اردوغان توانسته کشورش را به سوي استبداد پيش برد.رئيس جمهور ترکيه رسانه‌ها و 
دس��تگاه قضايي را از طرقي که اجراي آن در آمريکا غيرممکن اس��ت س��رکوب کرده است.

بنابراين زماني که ترامپ تنها محدود به ابراز نارضايتي از يک مجري تلويزيوني است دولت 
اردوغان 120 خبرنگار را زنداني کرده است. درحاليکه ترامپ رئيس اف بي آي جيمز کومي، 
سالي يتس دادستان کل و يک دادستان در نيويورک را اخراج کرده ، دولت اردوغان بيش 
از 4 هزار قاضي را از کار برکنار کرد. دو نتيجه از اين تفاوت بين آمريکاي ترامپ و ترکيه 
اردوغان وجود دارد. اول از همه اينکه در آمريکا سيستم مهم تر از افراد است. شايد ترامپ 
غريزه يک فرد مس��تبد را داش��ته باش��د اما سيس��تم آمريکا شامل توازن خاصي براي حفظ 
دموکراسي است که باعث مي‌شود از تمايلات بد ترامپ جلوگيري شود. ترکيه کشوري که با 
کودتاهاي نظامي‌و تعليق دموکراسي باعث شده تا موسسات قدرت کمتري نسبت به‌امريکا 
داشته باشند. دومين نتيجه براي آمريکايي‌ها نيز ناراحت کننده است. درصورتي که زمان 
کافي باش��د هرسيس��تم دموکراتيک نسبت به حملات رهبري ديکتاتور ضعيف خواهد بود. 
اردوغان درسال 2003 نخست وزير ترکيه شد و با گذشت زمان کشور خود را کاملا تغيير 
داد. برخ��ي از اي��ن تغيي��رات کاهش آزاديها بود که بايد زنگ خطري براي آمريکاي ترامپ 
باشد. سياست تلخ اردوغان اين امر را تاييد کرد که او هميشه حاميان سياسي داشته که از 
وي حمايت کردند. دومين اخطار اين است که اردوغان با استفاده از تهديد تروريسم فشار 
بر مخالفانش را توجيح کرده اس��ت. ترکيه از جولاي س��ال گذش��ته در وضعيت فوق العاده 
است اگرچه هيچ چيزي شبيه به اين امر در آمريکا امکان پذير نيست اما اگر آمريکا با يک 
حمله بزرگ تروريستي روبرو شود ميتوان تصور کرد که ترامپ دستور وضعيت فوق العاده 
را صادر کند.آمريکايي‌ها بايد اميدوار باش��ند در اين ديدار دو رئيس جمهور نکات مختلف 

سياست داخلي خود را براي هم به اشتراک نگذارند.
ترجمه : فاطمه مهتدي

دستاورد جدید برجام در مهرآباد
4 فروند هواپیمای ATR تحویل ایران شد

خبر تحويل چهار فروند هواپيماي ATR به هيئت ايراني در روز گذشته و در 
شهر تولوز فرانسه که در جهت راستاي امضاي قرارداد خريد 20 فروند از اين نوع 
هواپيما صورت گرفته موجي از شادي در محافل هوايي کشور ايجاد کرده است. 
شرکت ATR در توييت‌هايي که به همين مناسبت و دقايقي پس از تحويل 
اولين هواپيماي ATR انتشار داد، نوشت : اولين فروند از هواپيماهاي مسافربري 

ملخ دار پيشرفته )ATR72-600( تحويل مدير عامل ايران اير شد.
فرهاد پرورش مدير عامل شرکت ايران اير نيز که به تولوز فرانسه رفته بود در 
اين مورد گفت: از دريافت اين مدل بي مانند a/c 600-ATR72 که تاکنون 
آن را به پرواز درنياورده‌ايم بسيار خوشحال هستيم. جيوواني ترامپالورو مدير 
مالي شرکت اي تي آر نيز در اين زمينه گفت: هنوز هم در هوانوردي لحظات 

تاريخي وجود دارد که اين يکي از آنها است.براي آنکه بدانيم اين لحظه تاريخي 
از چه اهميتي برخوردار است خوبست به اين نکته توجه کنيم که حتي تا همين 
امروز هم، هر بار که يکي از هواپيماها ي ناوگان هوايي فرسوده کشور از زمين 
بر مي‌خيزد نگراني از وقع يک س��انحه تلخ بر جان مس��ئولان و متوليان امر و 
خلبان و...� صفحه8

جهانگیری به نفع روحانی کنار کشید  
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نسخه ایرانی
 برای صنعت داروی ترکیه

ايران عضو 
هيأت رئيسه فياس شد

توافق برد - برد 
برای  مسکو و ریاض

اولويت‌هاي اصلاح‌طلبان 
برای شوراي شهر پنجم

فواید ساختمان سازی
 سبز و معماری پایدار

نيروهاي کارآمد اقدام و 
عمل را به مردم نشان دهند

حجت‌الاس�الم رئيسي گفت: نيروهاي کارآمد 
بايد اقدام و عمل را به مردم نشان دهند تا مردم 

ببيند و حس کنند ...
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