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  شركت ملي حفاري ایران

   اداره تداركات خارجي كالا

آگهی مناقصه همراه با ارزیابی کیفی )نوبت اول/ دوم(
به صورت دو مرحله ای )به روش نیمه فشرده(

شرح مختصر کار:
ش�رکت ملی حفاری ایران به نش�انی اهواز - بلوار پاس�داران بالاتر از میدان فرودگاه در نظردارد اقلام مورد نیاز خود را از ش�رکتهای واجد صلاحیت و از 

طریق مناقصه عمومی دو مرحله ای )به روش نیمه فشرده( با شرایط ذیل تامین نماید:
الف( ارزیابی کیفی مناقصه گران:این ارزیابی وفق آیین نامه اجرایی بندج ماده ۱۲ قانون برگزاری مناقصات و براس�اس کار برگهای اس�تعلام ارزیابی 

کیفی موجود در اسناد مناقصه صورت می پذیرد. حداقل امتیاز کیفی قابل قبول برابر ۶۰ می باشد.
ب( تهیه اسناد مناقصه:

خرید اس�ناد: متقاضیان ش�رکت در فرآیند ارجاع کار می بایس�ت مبلغ ۰۰۰ر ۵۱۰ ریال به حس�اب س�یبا به ش�ماره ۲۱۷۴۶۵۲۲۰۵۰۰۴ نزد بانک ملی 
شعبه اهواز کد ۶۵۰۱ بنام شرکت ملی حفاری ایران واریز و اصلی فیش واریزی را ارائه نمایند. 

دریافت اسناد: کلیه اشخاص حقیقی یا حقوقی متقاضی شرکت در فرآیند ارجاع کار می توانند از تاریخ انتشار آگهی مناقصه نوبت دوم لغایت ۷ روز بعد، 
می بایست ضمن ارسال تقاضای رسمی و با مراجعه حضوری به آدرس اهواز- بلوار پاسداران - بالاتر از میدان فرودگاه - شرکت ملی حفاری ایران - 

ساختمان پایگاه عملیاتی - طبقه اول - سالن ۱۱۳- اداره تدارکات خارجی کالا اسناد مناقصه را دریافت نمایند. 
نکته مهم: فقط اشخاص حقیقی یا حقوقی که در مهلت مقرر مندرج در این آگهی و طبق شرح فوق نسبت به خرید و دریافت اسناد مناقصه اقدام می 

نمایند به عنوان مناقصه گرشناخته مي شوند.
 ج( تحویل استعلام های ارزیابی کیفی: مناقصه گران می بایست حداکثر ظرف ۱۴ روز پس از آخرین روز مهلت دریافت اسناد مناقصه، نسبت به تحویل 
استعلام )کاربرگ(های ارزیابی کیفی شامل مستندات و مدارک لازم )به صورتهای مکتوب و کپی نرم افزاری بر روی لوح فشرده( به آدرس: اهواز - فلکه 

فرودگاه - شرکت ملی حفاری ایران - ساختمان پایگاه عملیاتي-طبقه اول-پارتB-اتاق ۱۰۷ –دبیرخانه کمیسیون مناقصات اقدام نمایند. 
د( تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار:

 ن�وع تضمی�ن: ال�ف – ضمان�ت نام�ه بانک�ی و ی�ا ضمان�ت نامه های صادره از موسس�ات اعتباري غیربانکي که دارای مجوز فعالیت از س�وی بانک مرکزی 
جمهوری اسلامی ایران هستند.

ب - اصل فیش واریز وجه نقد به حساب سپرده شرکت ملی حفاری ایران
مدت اعتبار تضمین: این مدت )به همراه مدت اعتبار پیش�نهاد مناقصه گران(، ۹۰ روز می باش�د و برای یک بار در س�قف اعتبار اولیه قابل تمدید خواهد 

بود.

ف
ردی

شماره ثبت در پایگاه شماره مناقصه / شماره تقاضا
ملی مناقصات

برآورد اولیهشرح کالا

)ریال(

مبلغ ضمانتنامه

یوروییریالی

1TenderNo.:FP/1796/003 
 Indent No.:48-22-9422018

1,482,704 DRILL
PIPE

81،569،520،0002,832,000,00080,915

2Tender NO.: FP/17-96/004
 Indent No.: 48-22-9422020

1,482,707 DRILL
PIPES

201,060,000,0005,222,000,000149,200

3Tender NO.: FP/17-96/005
 Indent No.: 48-22-9422021

1,482,712 DRILL
PIPES

218,916,000,0005,579,000,000157,155

4Tender No.: FP/17-96/006
 Indent No.: 48-22-9422023

1,482,714 DRILL
PIPES

116,640,000,0003,533,000,00099,530

شرکت ملي حفاري ایران     
شرکت ملي نفت ایران ))سهامي خاص(( 

نوبت  دوم
  شماره مجوز:1396.337

تا حل شدن پرونده باشگاه هاي ایراني در فیفا؛

جذب بازیکنان خارجي باکیفیت و بي کیفیت ممنوع شد

انوشیرواني: هدف مان موفقیت در المپیک ۲۰۲۰ است

رئيس فدراسيون فوتبال گفت: جذب بازيکنان خارجي با 
کيفيت و بي کيفيت تا حل شدن پرونده هاي باشگاه هاي 

ايراني در فيفا ممنوع شد.
به نقل از فارس، مهدي تاج اظهار داشت: با توجه به اينکه 
پرونده هاي متعددي که باشگاه هاي ايراني در فيفا دارند. 
تصميم گرفتيم بازيکن خارجي با کيفيت و بي کيفيت 
تا حل ش��دن مشکلات پرونده هاي باشگاه هاي ايراني 
در فيفا جذب نشود. بحث تيم هاي بدهکاري که به فيفا 
بدهي ندارند اما در داخل کشور باشگاه بدهکارند. تاکيد 
شد که 25 درصد بدهي هاي اين باشگاه ها پرداخت شود 
و اين روند ادامه پيدا خواهد کرد تا بدهي باش��گاه هاي 

ايراني به صفر برسد.
وي اف��زود: در ح��ال حاض��ر ب��ه ج��ز دو باش��گاه 
تمامي باشگاه هاي ليگ برتر بدهکار هستند و نمي توان 
لي��گ را ب��ا دو تيم برگزار کرد به همين دليل با تصويب 
هيات رئيس��ه قرار اس��ت با يک ش��يب ملايمي بدهي 
باشگاه ها پرداخت شود. يعني اگر تيمي 16 ميليارد تومان 
ي��ا 20 ميلي��ارد تومان هزينه جذب بازيکن مي دهد بايد 
يک س��وم اين مبلغ را بابت پرداخت بدهي گذش��ته اش 
بپردازد.رئي��س فدراس��يون فوتب��ال در مورد صعود تيم 
ملي فوتبال ايران به جام جهاني روسيه و اينکه برنامه 
اي ب��راي صع��ود از گ��روه در اين رقابت ها داريد، گفت: 
جلسه هاي که خودم با کي روش داشتم. اين است که 
خودم��ان را ب��راي صعود ب��ه مرحله بعد آماده مي کنيم. 
يک بازي قبل از بازي با ازبکس��تان مس��ابقه دوس��تانه 

داريم. بعد از بازي با ازبکستان سمت و سوي ما به جام 
جهاني است و کي روش در حال برنامه ريزي بازي هاي 
دوس��تانه اي اس��ت که به نفع مان در جام جهاني باشد. 
انشالله بعد از شکست ازبکستان خودمان را براي حضور 
در جام جهاني آماده مي کنيم. به همين دليل بازي هاي 
تدارکاتي مان به اين س��مت وس��و دارد. مي خواهيم از 
گروه مان در جام جهاني صعود کنيم. تيم ملي جوانان 
ما بعد از 16 سال به جام جهاني صعود کرده و اميدواريم 
از مرحل��ه اول ب��ه دوم صعود کندو تلاش مي کنيم تيم 
ملي نوجوانان هم صعود کند. وضعيت تيم ملي فوتسال 

و فوتبال ساحلي مان هم خوب است.
تاج در مورد قيمت بليت هزار توماني طبقه دوم ورزشگاه 
آزادي گفت: امروز با افتخاري صحبت داشتم. ايشان به 
من تلفن کرد و گفت چنين طرحي دارد. شوراي تامين 
نظرش اين است که رايگان کردن بازي ها ممنوع است 
و فدراس��يون فوتبال هم اين مس��اله را به همه تيم ها 

ابلاغ کرده اس��ت و هزار تومان هم عدد قابل ملاحظه 
اي نيست. ممکن است خدايي نکرده مشکل پيدا کنيم 
مثل بازي هاي قبل.در اين مورد به باشگاه استقلال هم 
تذکر داديم. استقلال تلاش مي کند با برنامه ريزي که 
دارد ورزش��گاه آزادي پر ش��ود و اين حق طبيعي باشگاه 
است اما نه اينکه تماشاگر سرريز شود. بليت فروشي در 
بازي استقلال و الاهلي انجام مي شود. مزيت ما همين 
تعداد تماشاگر زياد است اما نه اينکه تماشاگران مجبور 

به بازگشت از ورزشگاه شوند.
رئيس فدراس��يون فوتبال در مورد جرايم احتمالي فيفا 
عليه ايران و اينکه شايعه شده بازي ايران و ازبکستان 
بدون تماش��اگر انجام ش��ود گفت: اين ها شايعه است و 
چيزي به ما ابلاغ نش��ده و بعيد هم مي دانم چيزي هم 
ابلاغ ش��ود. ولي جرايم مالي که فيفا براي مان در نظر 
گرفت��ه اعمال خواهد ش��د. ديدي��د که پرتاب يک ترقه 
چقدر جريمه دارد. در بازي پرس��پوليس و پديده بازهم 
تماش��اگران ترقه پرتاب کردند. در بازي با چين اصلا 
ممکن بود از حضور در جام جهاني محروم شويم. کافي 
ب��ود داور ب��ازي را نيمه تمام اعلام کند. بازي 3 بر صفر 
مي ش��د و ب��ازي بع��دي هم معلوم نب��ود چه اتفاقي رخ 
مي داد. بايد جلوي اين مس��اله ايس��تاد. جرايم مالي فيفا 
س��نگين اس��ت و براي يک بازي ممکن است از 150 تا 
200 هزار دلار جريمه ش��ويم که با اين مبلغ مي توانيم 
اردو برگزار کنيم. اوضاع مالي فدراس��يون هم مناس��ب 

نيست و بايد مراقبت لازم را انجام بدهيم.

سرمربي تيم ملي وزنه برداري گفت: پس از المپيک ريو 
هدفمان پشتوانه سازي بوده، اين برنامه ريزي موفقيت 
در مس��ابقات وزنه برداري قهرمان��ي جهان در آمريکا، 
بازي هاي آس��يايي اندونزي و بعد از آن المپيک 2020 

را به همراه خواهد داشت.
به نقل از فدراس��يون وزنه برداري، س��جاد انوشيرواني 
س��رمربي تي��م مل��ي وزنه برداري بزرگس��الان درباره 
مس��ابقات قهرمان��ي بزرگس��الان آس��يا و بازي هاي 
کش��ورهاي اس��لامي گفت: پس از پايان المپيک ريو، 
قصد داريم براي المپيک 2020 توکيو، پشتوانه س��ازي 
کنيم. بايد به جوانترها ميدان بدهيم، بنابراين تيم جواني 
را راهي مسابقات قهرماني آسيا و بازي هاي کشورهاي 

اسلامي خواهيم کرد.
وي ادامه داد:  جوانگرايي ريس��ک بالايي دارد، اما فارغ 
از کس��ب نتيجه در اين مس��ابقات، وزنه برداران جوان 
تيم ملي نيز تجربه حضور در ميادين بين المللي را پيدا 

مي کنند. اگر اين نفرات در نخستين تجربه خود موفق 
ب��ه مدال آوري ش��وند، وزنه برداري کش��ورمان از اين 

پشتوانه ها در آينده استفاده خواهد کرد.
انوشيرواني در خصوص برنامه ريزي 4 ساله فدراسيون 
وزنه برداري تصريح کرد: پس از المپيک ريو، برنامه چهار 
س��اله جديدي داريم تا در رقابت هاي مهم پيش رو به 
بهترين نتيجه دست پيدا کنيم؛ موفقيت در رقابت هاي 
قهرماني جهان و المپيک براي ما از اهميت بيش��تري 
برخوردار اس��ت. اين برنامه ريزي 4 س��اله موفقيت در 
مس��ابقات وزنه برداري قهرماني جهان در آذرماه س��ال 
ج��اري ب��ه ميزباني آمريکا، بازي هاي آس��يايي 2018 

اندونزي و بعد از آن المپيک 2020 خواهد بود.
سرمربي تيم ملي وزنه برداري بزرگسالان در خصوص 
اينکه نفرات شاخص تيم ملي وزنه برداري در اردو حضور 
ندارند، يادآور ش��د: تيم ملي وزنه برداري در رقابت هاي 
کش��ورهاي اسلامي و قهرماني آسيا از ستاره  هاي خود 
بهره نخواهد برد. قهرمانان کشورمان هيچ گاه تمرينات 
خود را تعطيل نمي کنند و به صورت اختصاصي در حال 
تمرين هستند.نايب قهرمان المپيک2012 لندن درباره 
حل مشکلات اردوها تاکيد کرد: هم اکنون فدراسيون 
وزنه برداري براي برپايي اردوي تيم هاي ملي )نوجوانان، 
جوانان و بزرگس��الان( بودجه بالايي را هزينه  مي کند. 
همچنين از طرح هاي مختلفي که دارد بايد پش��تيباني 
کند. بايد هيأت هاي وزنه برداري اس��تان هاي کش��ور از 
نظر مالي رسيدگي شوند. از اين رو پرداخت هاي مالي به 

فدراسيون فشار مي آورد، اما من مطمئنم ظرف روزهاي 
آينده ش��رايط اردوها ايده آل مي ش��ود؛ اگر چه انتظار ما 
اين اس��ت که از وزنه برداري حمايت ويژه اي ش��ود.وي 
ادامه داد: تقاضاي من از مديران وزارت ورزش و کميته 
مل��ي المپيک اين اس��ت که هم��واره حقايق را مدنظر 
قرار دهند. در المپيک ريو اگر حق بهداد سليمي خورده 
نمي ش��د، وزنه ب��رداري 3 م��دال طلا مي گرفت و بيش 
از پي��ش به کاروان ورزش��ي اي��ران کمک مي کرد. اين 
عملکرد فوق العاده بايد ديده ش��ود. ما سال  هاس��ت که 
به ورزش هاي پايه مثل شنا، دووميداني و ژيمناستيک 
بودجه ه��اي خوبي مي دهيم، ام��ا موفقيت هاي آنها تا 
چه ان��دازه بوده اس��ت؟ چرا وزنه ب��رداري بايد در رديف 
هشتم يا نهم رديف بودجه قرار بگيرد. من که سال هاست 
در وزنه برداري هس��تم معتقدم اگر مي خواهند به ش��نا و 
ديگر رش��ته  هاي پايه بودجه بيش��تري اختصاص دهند 
نبايد حق وزنه برداري، کشتي و تکواندو که مدال هاي 
با ارزش��ي براي ايران در المپيک و بازي هاي آس��يايي 
گرفته اند را ناديده بگيرند. هرچه قدر دلشان مي خواهند 
به هر رشته اي بودجه دهند، اما از سهم ما کاسته نشود.
س��رمربي تيم ملي درباره اينکه چه زماني س��عيد علي 
حسيني مي تواند در اردوهاي تيم ملي حضور پيدا کند، 
عنوان کرد: محروميت علي حس��يني آبان ماه امسال به 
پايان مي رس��د و طبق قوانين فدراس��يون جهاني او از 6 
ماه قبل از پايان دوران محروميتش مي تواند در اردوها 

و مسابقات داخلي شرکت کند.

به نظر ش��ما يک کارآفرين موفق چه کس��ی اس��ت؟ افراد بس��ياری در دنيا هس��تند که با نام 
کارآفرين های موفق، مانند بيل گيتس، زوکربرگ و يا استيو جابز، معروف شده اند. اما حقيقتا 
چه چيزی باعث می شود که فردی تبديل به يک کارآفرين موفق شود؟ در اينفوگرافی زير 

ويژگی های يک کارآفرين موفق ذکر شده است.

ویژگی های
یک کارآفرین موفق

ویژگی های یک کارآفرین موفق

عواملی که بنابر نظر کارآفرینان، در موفقیت کمتر اهمیت دارند

داشتن تجربه در حرفه مورد نظرشان، هنگام تاسیس شرکت

کارآفرینان اولیه و کسانی که در دانشکده به 
کارآفرینی علاقه مند بودند، متفاوت هستند

چه چیزی از
یک فرد، کارآفرینی 
موفق می سازد

عـوامل
موفقیت

مشکلات موجود در برابر موفقیت

داشتن بودجه و همچنین تحصیل
و شبکه های فردی و حرفه ای

 وجود شبکه های
منطقه ای مشاوره 
سرمایه گذاری

درک موانع به وسیله کارآفرینان

 استفاده از پس اندازهای 
شخصی عادی است، 
سرمایه گذری از سوی 
دوستان و اعضای خانواده 
باتجربه همیشه وجود دارد

کارآفرینان معتقدند که کارآفرینی 

عوامل مهم
در موفقیت

 کسب و کار 

آناتومی یک کارآفرین موفق 
تمایل و گرایش اولیه
برای تاسیس شرکت

انگیزه های
کارآفرین شدن

 بنیانگذاران شرکت ها و سازمان ها معمولا میانسال و با تحصیلات عالی هستند و البته عملکردشان در دبیرستان بهتر 
از دانشکده بوده است.

 پدران بنیانگذاران ش��رکت های 
مع��روف تا مقطع لیس��انس درس 
خوان��ده و م��دارج عال��ی تحصیلی 

داشتند.

88 درصد  از 
کارآفرینان از 
موفقیت های 
گذشته درس 

گرفتند

  80/3 درصد عدم توانایی در پیدا کردن اشتغال سنتی

 37/8  درصد نقشی که یک دوست و یا یکی
ازاعضای خانواده کارآفرین می تواند بازی کند
 27/9 درصد از تشویق یک هم موسس

 18/1 درصد توسعه فناوریی که می خواستند آن را
 به صورت تجاری درآورند

 75/4 درصداز آنها قبل از اینکه 
شرکت خودشان را راه اندازی کنند، 
بیش از 6 سال کارمند دیگران بودند

) درصد اهمیتی که کارآفرینان به کار کردن 
برای دیگران، پیش از راه اندازی اولین شرکت 
خودشان قایل هستند(

زمان و تلاش
عدم سرمایه
عدم تجربه قبلی
حفظ مالکیت معنوی شرکت 

بسیار پرمخاطره است 
و 
سخت کوشی می طلبد

15-11 سال) 3.23 درصد(
20-16سال) 14/3درصد(

5-0 سال تجربه کاری 
یا علاقه بسیار زیاد به کارآفرینی

از زمان حضور در دانشکده

بسیار کمتر متاهل بودند

هنگام راه اندازی کسب و کارشان 
فرزند داشتند

یک کارآفرین پیش از راه 
اندازی شرکت خود

69 درصد به مدت 
10 سال تجربه 

کاری داشتند

 18درصد به 
مدت 15 سال 

تجربه کاری 
داشتند

36/6 % دربرابر %69/9

 26/9% دربرابر 59/6 %

47/9  درصد از 
آنها، اولین شرکت 

شان با بیش از 10 سال تجربه کاری، 
راه اندازی کردند.

 78 درصد از 
کارآفرینان از 
شکست های 

گذشته آموختند 

  82 درصد تیم 
مدیریت

 73 ردصداز 
سرمایه خوبی 

بهره مند بودند 

 96 درصد از 
آنها خودشان 
تجربه کاری 

داشتند

ترتی��ب تولد این کارآفرین تان 
در خانواده ش��ان به طور متوسط 

2/2  درصدبوده است. 

از کارآفرین��ان موف��ق عملک��رد تحصیلی ش��ان در 
دانش��گاه،  30 درصد عملکردش��ان در دبیرستان 
بوده است و حدود   52/4  درصد از آنها میان10 

نفر برتر محل تحصیل شان بوده اند.

 40 درصد آنها هنگام تاسیس 
شرکت، میانسال بوده اند

95/1 درصد از خود کارآفرینان 
مدرک تحصیلی لیسانس و 
 47 درصد از آنها مدارک بالاتر
از لیسانس داشتند
 71/5 درصد از کارآفرینان
از طبقه متوسط جامعه

 34/6  درصد از طبقات مرفه و 
 36/9  درصد از طبقات پایین جامعه بودند

21/8 درصد از کارآفرینان گفتند که از 
خانواده های طبقه کارگر هستند.

 3/1 درصد تعداد متوسط 
خواهر و برادرهایی است که 
بیشتر کارآفرینان دارند

 51/9  درصد از کارآفرینان 
اولین فرد در خانواده شان بودند 
که کسب و کاری راه می انداختند

 ایمان به خدا
 سخت کوشی

 صبر و تحمل همسر و حمایت او 
 توجه به خوش بینی مشتریان

 زمانبندی صحیح
 توانایی تطبیق و تغییر 

 درس گرفتن از اشتباهات بزرگترها) مانند پدران(
 خلاقیت ) تصمیم گیری های سخت و غیرمعمول(

 تصمیم به موفق شدن
 تمایل به ریسک کردن در هرکار مربوط به شرکت

اضطراب راه اندازی 
کسب و کار مدل تجاری مقررات دولتی

عدم دانش در
مورد افزایش سرمایه شرایط بازار

کارمندان خوب و متعهد محصولات بازار تشکیل تیم فروش تردید در مورد فناوری مدیریت مقیاس و زیرساخت

 69/9 درصد از کارآفرینان گفتند
که هنگام تاسیس شرکت، متاهل بودند

 5/2  درصد از 
کارآفرینان مطلقه، جدا 
ازهمسر و بیوه بودند

 43/5 درصد از آنها 
2 فرزند یا بیشتر دارند

 52 درصدکارآفرینان از زمانی که در 
دانشکده بودند، دوست داشتند در آینده یک 
کارآفرین شوند

60/3 درصد گفتند که کار کردن
برای دیگران را دوست نداشتند

66/2 درصد فرهنگ استارت آپ و راه اندازی 
کسب و کار، انگیزه ای قوی برای آنها بوده است

 64/2 درصد از کارآفرینان گفتند که همیشه دوست 
داشته اند که کسب و کار خودشان را داشته باشند

 68/1 درصد از آنها عنوان کردند که مهم ترین انگیزه آنها 
در کارآفرینی، سرمایه گذاری در کار و حرفه ای بوده است.

 74/8 درصد از کارآفرینان گفتند که ثروتمند شدن، قوی 
ترین انگیزه آنها در کارآفرینی بوده است. 

 82/1 درصد ، از کارآفرینانی که در طبقه اجتماعی پایین 
به بالا بودند، عامل ثروتمند شدن در آنها مهم ترین انگیزه 

برای راه اندازی کسب و کار بوده است

34/7 درصد از کارآفرینان در خصوص 
راه اندازی کسب و کار، فکری نداشته بودند
 13/3درصداز آنها به کارآفرینی علاقه کمی 
داشتند و برخی از آنها اصلا به انجام چنین 
کاری علاقه مند نبودند

نرخ متوسط افرادی از طبقه اجتماعی پایین به بالا، بیش از دیگران، 
احتمالا به راه اندازی کسب و کار علاقه زیادی نشان داده اند

  24/5 درصد از کارآفرینان، از همان دوران دانشکده
 به کارآفرینی " علاقه بسیاری" داشتند

؟؟؟

 2/3 درصد متوسط تعداد کسب و کارهایی است که به وسیله هریک از 
کارآفرینان )شرکت کننده در این تحقیق( راه اندازی شده است.

  41/4 درصد از کارآفرینان
 برای اولین بار شرکتی را تاسیس کرده بودند

 59/7  درصد از کارآفرینان 
گفتند که وقتی اولین کسب 
و کارشان را راه انداختند، 
حداقل یک فرزند داشتند

  38/8 درصد از آنها پدر 
یا مادر، 
 6/9 درصد خواهر یا 
برادری داشتند که 
 15/2درصد از آنها از قبل 
کسب و کاری راه انداخته 
بودند

فقط کمتر از  1درصد ازکارآفرینان متعلق به  
خانواده های بسیار پولدار یا فقیر بودند

) %۵8 از کارآفرینان این گزینه را بسیار مهم می دانند(

)%۴۰ معتقد بودند که این مورد بس�یار 
مهم است(

م�هم است

چندان مهم نیست

) %۳۵ آن را بسیار مهم می دانند( ) %۲۲ از کارآفرینان این گزینه را 
مهم می دانند(

پنـــج راهنمای بــرتر
از مایکل بلومبرگ

ریسک پذیر 
باشید

برای خود 
فرصت 
بیافرینید

پشتکار 
داشته باشید

هرگز دست 
از یادگیری 
برندارید

جــــبران
کنید

 مترجم: نادیا زکالوند       طراح: محمد گودرزی   


