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ام��روزه ب��راي آنک��ه 
کارآم��دي در يک اداره 
يا دس��تگاه ب��الا برود، 
باي��د اف��راد توانمن��د و 
متخصص��ي اس��تخدام ش��وند و براي 
اس��تخدام نيروهاي آن بخش روشهاي 
گوناگون��ي را به کار ميگيرند تا مطمعن 
ش��وند افراد اس��تخدام ش��ده مي توانند 
کارآي��ي آن دس��تگاه ي��ا اداره را به نحو 
مطل��وب بالا ببرند. اما با کمال تاس��ف 

شاهد هستيم ...
ادامه در همین صفحه

دستگاه ها  نيازمند تدوین 
شاخص استخدام

رسول زکي پور

سرمقاله

اقتص��اد جهاني درحال 
بهبود اس��ت. پرس��ش 
اين است که اين بهبود 
چق��در قدرتمن��د اس��ت و ت��ا چه زمان 
باق��ي خواهد مان��د. اين بهبود مي تواند 
نا اميدکننده باشد، مدتي طولاني باقي 
بماند و يا شروعي بر يک دوره ناگهاني 
از رشد پايدار باشد. صندوق بين المللي 
پول در چشم انداز خود به اقتصاد جهاني 

اين موضوعات را بيان کرده است...
ادامه در همین صفحه

شكوفایي در اقتصاد 
جهاني رشد پایدار نيست

مارتین وولف
 فايننشال تايمز

یادداشت

فلسفه اصلي قوانين انتخابات به ويژه در زمينه فعاليت رسانه ها ناظر بر ايجاد فضاي برابر 
و عادلانه براي نامزدها در جهت تبليغات است. همچنين قوانين انتخابات به دنبال ايجاد 
موانعي پيش روي تخريب و اقدام هاي غيراخلاقي و غيرمنصفانه رقبا در برابر يکديگر 
اس��ت. اما برخي از نامزدها و حاميان ش��ان آنچنان از مرز اخلاق و ادب و انصاف فاصله 

مي گيرند که گويي هرگز دراين وادي نبوده اند...

ریاست جمهوري 
ارزش دروغ و تهمت ندارد
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موضوع سلامت روان مهم ترين 
حوزه مسئولیت اجتماعي در بانک پارسیان

ب��ا حضور دکترپرويزي��ان مديرعامل بانک 
پارس��يان و نايب رييس هيات مديره انجمن 
سلامت روان ايران و حمايت بانک پارسيان، 
همايش س��لامت روان ونهادهاي اجتماعي 
با هدف افزايش س��واد و فرهنگ س��لامت 
روان درتاريخ 3 ارديبهش��ت در محل س��الن 
همايش هاي بانک پارس��يان برگزار ش��د.به 

گ��زارش روزنام��ه تج��ارت به نقل از روابط عمومي بانک پارس��يان، در اين همايش که 
دکتر ايازي معاون امور اجتماعي وزير بهداش��ت، دکتر نوربالا رئيس انجمن س��لامت 
روان ايران، خانم دکتر رس��وليان رئيس انجمن علمي روانپزش��کان و دکتر فکور دبير 
همايش و بس��ياري از صاحبنظران و انديش��مندان حوزه س��لامت حضور داشتند؛ دکتر 
پرويزي��ان درپن��ل تخصصي اين همايش ضمن خوش��آمد گوي��ي به فرهيختگان اين 
عرصه گفت : ما با عنوان بانک پارسيان اين افتخار و سعادت را پيدا کرديم که ميزبان 
بزرگان و انديش��مندان و کس��اني که علاقه مند به اين حوزه هس��تند باشيم که سعي بر 
پيش��برد اهداف توس��عه بنگاهها و اثربخش��ي کار بنگاه اقتصادي ملي دارند. اميد داريم 
با همکاري و هم افزايي که با اين مجموعه شکل گرفته بتوانيم جامعه بهتري را براي 
آينده رقم بزنيم.دکتر پرويزيان افزود: موضوع سلامت روان امروزه به عنوان مسوليت 
اجتماعي مطرح بوده و ما و همکاران در بانک پارسيان نيز به اين امر مهم واقف هستيم 
چرا که اين موضوع حساس و بسيار مهم بوده و با بيش از 30 سال سابقه حرفه اي در 
حوزه مديريت، اهميت اين موضوع را با توجه به اماري که منتشر مي شود به لحاظ بار 
اقتصادي و اختلالات رواني ناش��ي از آن وهزينه هايي که به خانواده ها يا س��ازمان ها 
وارد مي کند، به خوبي مي شناسم.نايب رييس هيات مديره انجمن سلامت روان ايران 
با اشاره به موضوع بحران بيکاري در جامعه افزود : يکي از عوامل مهمي که شديداً بر 
زندگي انسان و سلامت فرد، خانواده و جامعه تاثير مي گذارد و امسال هم در پيام مقام 
معظم رهبري به آن اش��اره ش��د موضوع بيکاري اس��ت که لازم اس��ت در اين خصوص 
اقدامات موثري صورت گيرد.مديرعامل بانک پارسيان درپايان اظهار اميدواري کرد که 
بانک پارسيان بتواند در مسيرحفظ و بهبود سلامت روان جامعه گام هاي موثري بردارد 
.سيد محمد هادي ايازي معاون اجتماعي وزارت بهداشت در همايش سلامت روان و 
نهادهاي اجتماعي با قدرداني از برگزارکنندگان همايش و دکتر پرويزيان مديرعامل 
بان��ک پارس��يان و نائ��ب رئيس هئي��ت مديره انجمن س��لامت روان گفت: ازرويکرد 
مش��ارکت جويانه بانک س��لامت محور پارسيان تشکر مي کنم و اميدواريم با برگزاري 
چنين همايش هايي بتوانيم به اهداف مورد نظر خود دس��ت پيدا کنيم.وي تاکيد کرد: 
با مشارکت سازمان ها و انجمن هايي چون بانک پارسيان مي توانيم حضور و مشارکت 
مردم را در حوزه سلامت روان گسترده کنيم.دکتر فکور دبير همايش سلامت روان و 
نهادهاي اجتماعي نيز ضمن تشکر از بانک سلامت محور پارسيان و با قدرداني ويژه 
از دکت��ر ک��ورش پرويزي��ان مديرعامل بانک پارس��يان و همکارانش به دليل همکاري 
جهت برگزاري همايش اظهار کرد: در اين همايش گروه هاي زيادي از جمله گروه هاي 
مددکاري، روانشناسي، روانپرستاري، روانپزشکي و موسسات اقتصادي سلامت محور 

همکاري کرده اندکه پيشرو آنها بانک پارسيان است. 

دستگاه ها نيازمند تدوین شاخص استخدام
ادامه از همین صفحه

...که بازي هاي سياسي به اندازه اي گسترش پيدا کرده که مديران دستگاهها در بسياري از موارد هيچ ملاکي 
به غير از سرسپردگي ملاک استخدام نمي دانند و البته گاهي نيز استخدامهاي گسترده براي ايجاد رانت يا زد 
و بند اتفاق مي افتد. براي اثبات اين ادعا زياد هم نمي خواهيم دور برويم. استخدامهايي که احمدي نژاد در نهاد 
رياست جمهوري داشت و پس از پايان دولت دهم، به چالشي براي دولت يازدهم تبديل شد يا استخدامهايي 
که در شهرداري تهران شاهد هستيم و يک باره اعلام مي شود که ملاک استخدام در مترو، سفارش نامه از 
مداحان در قالب يک معماي چند وجهي است. از اين دست اتفاقات بسيار بوده و گمان نمي رود که اين روند 
متوقف شود. اما دستگاههايي که ناظران مستقيم دارند، نبايد چنين اتفاقاتي را شاهد باشند. شهرداري ها که 
شوراها را به عنوان ناظر بالاي سر خود دارند، نبايد چنين استخدامهايي را نظاره گر باشند و اگر چنين اخباري 
درس��ت اس��ت، بايد ش��وراي ش��هر تهران با اين همه چهره هاي برجسته اي که دارد، پاسخ دهند که چرا چنين 
شده و آقايان در دفاترشان چه کار مي کنند. اما بهترين کار چاره انديشي است. در اين شرايط بايد شاخص هاي 
کليدي انتخاب مديران شهرداري به صورت قانون تهيه و تدوين شود و اين شاخص ها مي بايست مبتني بر 

دانش، تخصص، تجربه، تعهد، وجدان کاري و اخلاق محوري باشد.
با توجه به ارتباط مستقيم شهرداري ها به عنوان نهاد عمومي غير دولتي با مردم و لزوم توانمندي تمامي کارکنان 
شهرداري به ويژه مديران ارشد، اين شاخصها اهميت بسزايي در افزايش رضايتمندي ساکنان شهرها دارد.

يکي از اين گزينه ها دانش اس��ت. دانش به معناي انديش��ه، حکمت، خرد، دانايي، فضل و معرفت اس��ت که 
مي بايس��ت از معيارهاي اصلي در انتخاب مديران در ش��هرداري ها باش��د. اما تاکنون کداميک از معاونتهاي 
ش��هردار و ش��هرداران مناطق با اين گزينه اس��تخدام ش��ده اند. اگر به س��وابق مديران شهرداري نگاه کنيم، در 

مورد دانش به غير از مواردي، براي شهرداري تهران شرمندگي مي ماند. 
گزينه ديگر تخصص اس��ت. بي ش��ک مهمترين ش��اخص در انتخاب مديران ش��هري، تخصص و ارتباط اين 
تخصص با س��متهاي مديران در قس��متهاي اجرايي و پش��تيباني شهرداري هاست. اما کافي است اتفاقاتي که 
در ش��هرداري ها هنگام اجراي پروژه ها رخ داده را نگاه کنيم. امروزه بس��ياري از پروژه هاي ش��هرداري توجيه 
لازم را ندارد و آنهايي هم که اجرايي ش��ده، هزينه ها با منافع پروژه همخواني نداش��ته که اين معضل بيانگر 
ضعف تخصص است.اما هنگامي که در شهرداري ها دانش و تخصص ناديده گرفته مي شود، لازم است تجربه 
جايگزين ش��ود. تجربه به عنوان مکملي کامل و قوي براي تخصص محس��وب مي ش��ود و در بهترين حالت 
مديران مي بايس��تي اين دو ش��اخصه را همزمان دارا باش��ند. اما وقتي افرادي از نهادهاي نظامي يا همش��هري 
مس��وولان در ش��هرداري اس��تخدام مي شوند، داشتن تجربه توقعي بيهوده است.نکته ديگر داشتن تعهد است 
که مي توان تعريف آن را پايبندي به اصول دانست. اما به راستي کداميک از افراد غير متخصص و کم دانش 
و بي تجربه شاغل در شهرداري را مي توان متعهد دانست. مگر غير از اين است که فرد متعهد ابتدا خودش را 
مي سنجند و اگر خود را لايق اين پست و مقام ندانست، از پذيرفتن آن خودداري مي کند؟ گزينه ديگري که 
مي بايست در به کار گيري نيروهاي شهرداري رعايت شود، داشتن وجدان کاري است. با توجه به اينکه نظارت 
بر عملکرد مديران و کارکنان شهرداري ها و ديگر سازمانهاي مردم محور، در عمل غير ممکن است، شاخص 
وجدان کاري مي تواند باعث ايجاد کنترل داخلي مناسب و کارا در جهت رضايتمندي ذي نفعان باشد. به عبارت 
بهتر اگر وجدان کاري در بين کارکنان وجود داشته باشد، اين همه معضل در شهرداري جاي سوال دارد. چرا 
خيابانها امروز آسفالت مي شوند و چند ماه بعد تخريب مي شود؟ چرا هر سال نرده هاي مسير ويژه اتوبوس ها 
تغيير مي کند به نوعي که بلوکها را برمي دارند و نرده نصب مي کنند و سال ديگر نرده ها را برمي دارند و دوباره 
بلوک کار مي گذارند؟ و صدها و هزاران مورد ديگر که هر کدام جاي نقد و بررس��ي دارد. تاس��ف آورتر اينکه 
رفتار برخي مديران باعث مي شود تا کارکنان شريف و زحمت کش شهرداري زير سوال بروند. وقتي اشکالي 
در بخشي از شهر به وجود مي آيد، مديران زيردست مواخذه مي شوند و تاوان تمامي اشتباهات و ناکارآمديهاي 

مديران ارشد را مديران مياني و کارگراني مي دهند که با حداقلها صورت را سرخ نگه داشته اند.

شكوفایي در اقتصاد جهاني رشد پایدار نيست

جهانگيري:نباید از راه عقلانيت، اصلاحات و اعتدال بازگردیم

ادامه از همین صفحه
... اين سازمان انتظار مي دهد که اقتصاد بهبود و ادامه يابد.سال گذشته 
اقتصاد جهان 3.1 درصد رشد داشت. صندوق بين المللي پول اکنون 
پيش بيني کرده که رشد در سال 2017 به 3.5 درصد و در سال 2018 
به 3.6 درصد برس��د. اين پيش بيني ها کم و بيش بهم ش��باهت دارند. 
درحالي که چش��م انداز اقتصادي جهان معتقد اس��ت تجارت جهاني 
تقويت ش��ده اس��ت با اين حال ش��کوفايي بايد در متن قرارگيرد. اين 
امر پس از س��الها کاهش در پيش بيني رش��د رخ داده اس��ت. به نظر 
آينده بسيار بدتر از سالهاي گذشته است. دليل مهم اين بهبود موفق 
از س��ه ش��وک است. ش��وک بحران اقتصادي 2007-2009 ، بحران 
منطقه يورو در سال 2009 تا 2013 و سقوط ارزش نرخ کالا در سال 
2014 و 2015 به س��وي گذش��ته مي رود. بيش��ترين اقتصادهاي تاثير 
پذير از بهبود دوره اي سود بردند. تمامي مناطق و اقتصادهاي خاص 
از رشد مشابه برخوردارند. درحاليکه اين شوک ها درحال ناپديد شدن 
هس��تند، اطمينان بازگش��ته است. بحران مالي به طور خاص تاثيرات 
طولاني مدت دارد. اما حتي اگر آنها براي هميش��ه دوام داش��ته باشند. 
سياست هاي مالي نيز دراين امر دخيل بوده است.ممکن است درنهايت 
شامل مشکلات پسا بحران باشيم.اين امري لذتبخش است افسوس 
که با خطرهاي قابل توجهي روبروست. اولين خطر در بخش سياسي 
بازخورد اقتصاد جهان آزاد در کشورهاي درآمد بالا است. به طور مثال 

انتخاب دونالد ترامپ باعث رشد حمايتگري از تجارت و توليد داخلي 
ش��ده که باعث کاهش تجارت جهاني خواهد ش��د و باعث تنش بين 
قدرتها مي ش��ود. دومين ريس��ک در سياست آمريکا ، محاسبه بيش از 
حد و اميد به رش��د اقتصادي اس��ت که منجر به گسترش سياست هاي 
مالي مي شود.س��ومين ريس��ک که بار ديگر به طور نزديک دستور کار 
جمهوريخواهان است مقرارات زدايي مالي است. تاثيرات کوتاه مدت 
ممکن است براي سيستم مالي مثبت باشد اما در طولاني مدت ممکن 
اس��ت باعث بحران شود.ريس��ک چهارم نگراني درباره اقتصاد چين 
اس��ت. مقامات اگرچه قابليت پايداري رش��د اقتصادي را دارند اما رشد 
وابس��ته به اعتبار مالي اس��ت و در طولاني مدت بدهي چين افزايش 
يافت��ه ب��ر اقتصاد جه��ان تاثير گذار خواهد بود. خطر بعدي تاثير دولت 
ترامپ براقتصادهاي نوظهور است و دليل آن افزايش نرخ بهره و نرخ 
دلار اس��ت. ريس��ک ديگر در اروپاس��ت که عملکرد ضعيف اقتصادي 
باعث کاهش تقاضا خواهد شد.دراين ميان برگزيت نيز باعث صدمه 
به اقتصاد انگليس خواهد ش��د و درنهايت عوامل سياس��ي چون رش��د 
احزاب راست افراطي و سياستمداران عوامفريب در کشورهاي مختلف 
ب��ا اقتصاده��اي خود به خوبي کنار نمي آين��د. اکنون فرصتي منطقي 
ب��راي بهب��ود دوره اي وج��ود دارد اما تبديل آن به چيزي بادوام عملي 

بسيار ظريف است.
ترجمه : فاطمه مهتدي

نامزد انتخابات رياس��ت جمهوري گفت: آموختم براي قدم هاي رو به 
جلو بايد چه کرد و براي برنگش��تن به گذش��ته هاي تلخ چه نبايد کرد. 
م��ا در اي��ن دوران تصميم هاي مهمي اتخ��اذ کرديم. پايان جنگ يک 
تصميم سرنوش��ت س��ازي بود ش��ايد به اين تصميم نقدها وجود داشته 
باش��د ولي هيچ کس قبول ندارد بايد به زمان جنگ برگش��ت. پايان 
چالش هس��ته اي يکي از مهم ترين تصميمات بود و ش��ايد ايراداتي بر 
آن وارد باشد اما همه قبول دارند که نبايد به دوران تحريم و تهديدها 
برگرديم.به گزارش ايلنا، اسحاق جهانگيري در نخستين برنامه تبليغاتي 
با تاکيد براينکه دولت در اين سال ها واقعا مظلوم بود، تصريح کرد: همه 
ظرفيت هاي کش��ور و توانايي هاي ملت براي رفع مش��کلات هنوز به 
طور کامل بکار گرفته نش��ده و ما در نيمه راه هس��تيم و نبايد از اين راه 
عقلانيت، اصلاحات و اعتدال بازگرديم.جهانگيري گفت: با صلاحديد 
بزرگان اصلاح طبان و موافقت آقاي روحاني به عنوانم مکمل و پيشبرد 
راه اصلاحات و اعتدال براي اعلام آمادگي در جهت حل مش��کلات 
اشتغال و رونق اقتصادي و تحقق برنامه هاي اقتصادي مقاومتي وارد 
عرصه شدم.وي با تاکيد بر اينکه وضعيت امروز کشور را سياه و تيره و 

تار نمي بينم ولي مس��ائل جاري اعم از سياس��ي، اقتصادي، اجتماعي را 
جدي مي دانم گفت: آينده را نامشخص و مبهم نمي بينم، ظرفيت هاي 
کنوني کشور و نقاط ضعف و قوت دستگاه هاي اجرايي را مي شناسم و 
به اعتبار تجربه و دانسته ها و تواني که در ميان نخبگان، زنان و جوانان 
و هرکس که فرصت خدمت نداش��ته اند يا امکان حضور نداش��ته اند، 
راه حل ها را مي دانم.جهانگيري افزود: براي اينکه از بيکاري به خوبي 
عبورکني��م باي��د ب��ه تجربه اي که در خارج از کش��ور وجود دارد و نيز در 
داخل اندوخته ش��ده توجه کنيم که آن نياز به توليد و س��رمايه گذاري 
است. حتما يکي از بخش هايي که بايد به آن توجه کرد بخش خدمات 
است چرا که مي تواند براي حل مسئله بيکاري به کمک آيد. او بر لزوم 
وجود امنيت سرمايه گذاري براي جذب سرمايه تاکيد کرد و گفت: همه 
قوا و نيروهاي امنيتي و دس��تگاه هاي بايد در راس��تاي تقويت امنيت 
س��رمايه گذاري قرار بگيرند. معاون اول رييس جمهور يادوار ش��د: در 
زمينه آس��يب هاي اجتماعي جلس��ات متعددي با حضور رهبر انقلاب 
برگزار ش��د که خوش��بختانه برنامه خوبي در شوراي فرهنگي و شوراي 

اجتماعي براي رفع آن تهيه شده است.
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محمدرضا عارف  در خصوص انتخابات شوراها اعلام کرد:

پاک دستي و تخصص
 مبناي ليست اصلاح طلبان

تمايل ارز 
به تک نرخی شدن

شکاف دلار آزاد با دولتی به 500 تومان رسيد؛

در جريان تغييرات قيمتي دلار در مرکز مبادلات ارزي، 240 تومان صعود در 
يک سال گذشته ثبت شده و اکنون اختلاف بين دو نرخ اصلي اين ارز به حدود 
 506 تومان رسيده است. کاهش شکاف قيمتي از شروط يکسان سازي نرخ ارز

 است. در حال حاضر دلار با دو نرخ مشخص مبادله اي و آزاد مورد معامله 
قرار مي گيرد. نرخي که از سوي بانک مرکزي تعيين شده و با قيمتي پايين تر 
از حد بازار و براي مصارف خاص عرضه مي شود و نرخي ديگر که در بازار 

آزاد تعيين شده و حجم بالايي از عرضه و تقاضا را به همراه دارد.
گرچه در چند س��ال اخير بارها موضوع يکس��ان س��ازي نرخ ارز مطرح و 
در دس��تور کار قرار گرفته ولي تاکنون محقق نش��ده و زمان دقيقي براي 
آن وجود ندارد. هر چند که در حال حاضر و براساس اعلام سياست گذار 
ارزي زمان و ش��رايط براي  يکس��ان س��ازي نس��بت به تجربه هاي قبلي 
سالهاي گذشته در موقعيت مناسب تري قرار داشته و در آينده اي نزديک 

انجام خواهد ش��د.يکي از پيش ش��رط هاي لازم براي يکسان سازي نرخ 
ارز کاه��ش فاصل��ه بي��ن دو ن��رخ موجود در بازار و مرک��ز مبادلات ارزي 
اس��ت. ش��کافي که البته در مواردي دس��تخوش تغييرات بوده است. اين 
در حالي اس��ت که حتي س��ه تا چهار س��ال گذش��ته و در جريان نوس��ان 
تن��د ب��ازار در س��ال 1391 و 1392 اي��ن اختلاف قيم��ت به بيش از 700 
و حت��ي 1000 توم��ان ه��م رس��يد ک��ه در ادام��ه با مديريت ب��ازار از اين 
اختلاف کاس��ته ش��ده و با روند هر چند کند اما رو به رش��دي که در مرکز 
 مبادلات ارزي طي شد اختلاف به کمتر از 300 تومان هم کاهش يافته

 بود. اما در س��ال گذش��ته و نوس��اني که در نيمه دوم رخ داده و قيمت ها از 
4000 تومان عبور کرد بار ديگر ش��کاف قيمتي قابل توجهي ايجاد ش��ده 
و حتي کاهش قيمت دلار آزاد در کانال 3700 تومان هم هنوز نتوانسته 
صفحه3 فاصله قيمتي را چندان ترميم کند....  

گزارش ويژه 

10اجتماعی
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11اینفوگرافی

12بين الملل

محيط بانان ايران
 يک پنجم متوسط جهاني

دولت ترامپ 
زير سايه وعده هاي ناتمام

6 فناوری دندانپزشکی که
 بهداشت  دهان را متحول می کند

ويـتـريـن

48 درصد واحدهاي صنعتي 
در دولت قبل تعطيل شدند


