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 حضور بانک کارآفرين
 در نخستین کنگره بین المللي 

فناوري هاي نوين پزشکي
بان��ک کارآفری��ن در نخس��تین کنگ��ره 
بین الملل��ي فناوري ه��اي نوین پزش��کي 
ک��ه ب��ا ه��دف توس��عه فناوري ه��اي 
نوین پزش��کي و بیمارس��تاني و بررس��ي 
راهکاره��اي بومي س��ازي آن در کش��ور 
 برگ��زار ش��د، حض��وري فع��ال و موث��ر

داشت. 
ب��ه گ��زارش اخبار بانک به نق��ل از روابط 
عمومي بان��ک کارآفرین، در این همایش 
ک��ه ب��ا حض��ور محققان و اس��اتید داخلي 
و خارج��ي از 1٣ ت��ا 1۵ آذر در س��الن 
همایش هاي رازي برگزار شد، کارشناسان 
بخش هاي اعتبارات، بین الملل، و بازاریابي 
و مش��تریان ویژه با حضور در غرفه بانک 
کارآفری��ن، آخرین خدمات و محصولات 
بانک کارآفرین را براي ش��رکت کنندگان 

تشریح کردند.   

معرفي دو سرپرست جديد
 در »ثامن«

ب��ا حکمي از س��وي مدیرعامل موسس��ه 
اعتب��اري ثام��ن مدی��ران سرپرس��تي 
اس��تان هاي خوزس��تان و قزوین منصوب 

شدند.
 ب��ه گ��زارش اخبار بانک ب��ه نقل از روابط 
عمومي موسس��ه اعتباري ثامن؛ عبدالرضا 
خمب��ي شوش��تري سرپرس��ت  مدیریت  
ش��عب اس��تان خوزس��تان و امیر ایزدي 
سرپرس��ت  مدیریت  ش��عب استان قزوین 
معرف��ي و منص��وب ش��دند. ب��ر اس��اس 
ای��ن گزارش؛ با تغییر س��اختار س��ازماني 
موسس��ه اعتب��اري ثامن از ٨ منطقه و ٣۴ 
ح��وزه تحت سرپرس��تي ب��ه ۴ ناحیه و 2٨ 
 سرپرستي مدیریت شعب استان تغییر کرده 

است.

مدیرعامل بانک ملی ایران گفت: تنها واحدی که همانند هیات 
مدیره بانک ها نگرش کلان داردحسابرسی داخلی حرفه ای است 
که موجب توجه بیشتر هیات مدیره بانک ها به اولویت  های مهم 
و ریس��ک ها می ش��ود. به گزارش بینا به نقل از اقتصاد آنلاین، 
محمد رضا حس��ین زاده در همایش س��الانه انجمن حسابداری 
ایران با حضور در نشست تخصصی »بانک ها و موسسات مالی 

و اعتباری:نظم و انضباط مالی« به ارایه مقاله ای با عنوان »نقش 
ارگان  های نظارتی در بانک ها و سپر حمایتی حسابرسی داخلی 
از هی��ات مدی��ره« پرداخت و افزود: حسابرس��ی داخلی حرفه ای 
می تواند نقش مشاوره ای خوبی برای هیات مدیره بانک ها داشته 
باشد تا بهترین تصمیمات را بگیرند. وی با اشاره به چالش  های 
نظام بانکی، ش��فافیت و نظارت بر س��ازمان ها را امری ضروری 

دانس��ت و اظهار داش��ت:البته تعدد دستگاه  های نظارتی،  وقت و 
انرژی زیادی از مدیران سازمان ها می گیرد که لازم است برای 
این موضوع وحدت رویه ای صورت گیرد. مدیرعامل بانک ملی 
ایران تضاد منافع ذینفعان را به عنوان یکی از چالش  های بانک ها 
عنوان کرد و گفت: حسابرسی داخلی حرفه ای در ایجاد تعادل و 

حداکثرسازی منافع ذینفعان گوناگون نقش بسزایی دارد. 

حسابرسان داخلی حرفه ای،  مشاوران مهم و اصلی مدیران بانک ها هستند

رییس کل بانک مرکزی ضمن برشمردن اهم 
اقدامات انجام ش��ده در س��ه سال اخیر از سوی 
بانک مرکزی در جایگاه مقام ناظر نظام بانکی، 
از اتمام پروژه بازطراحی نظام نظارت مالی بانک 
مرکزی بر بانک ها تا پایان ماه جاری خبر داد و 
گف��ت: این پروژه جامع مطالعاتی با رویکردی 
کاربردی از اواس��ط س��ال 1٣9٣ آغاز شده و در 
حال حاضر نیز در ش��رف اتمام اس��ت و تا پایان 
ماه جاری، رس��ماً معرفی و از آن بهره برداری 

خواهد شد.
ب��ه گزارش روابط عمومی بانک مرکزی، ولی 
اله سیف در همایش »نظارت و انضباط مالی« 
انجمن حسابداری ایران در مرکز همایش  های 
صداوسیما و در جمع حسابداران سخن می گفت 
ضمن تبریک روز حسابداری و گرامیداشت یاد و 
خاطره مرحوم استاد سید حسن سجادی نژاد از 
مشاهیر حسابداری در ایران با اشاره به وظایف 
اصلی بانک مرکزی در جایگاه مقام ناظر نظام 
بانک��ی، گفت: بانک مرک��زی در جایگاه مقام 
ناظ��ر نظام بانکی وظیف��ه دارد بر پایش ثبات 
و س��لامت مالی بانک ها، عملکرد بانک ها در 
چهارچ��وب قوانین و مقررات حاکم بر صنعت 
بانکداری، ارتقای ش��فافیت در گزارش��گری 
مالی بانک ها، ارتقای پاس��خ گویی نظام بانکی 
به تمام ذی نفعان و ایجاد زمینه حرکت بانک ها 
به سمت اجرای کامل استانداردهای بین المللی 

صنعت بانکداری نظارت کند. 
رییس کل بانک مرکزی، پایش مستمر و دقیق 

ثبات و سلامت بانک ها را وظیفه مهم نظارتی 
بانک مرکزی دانست و گفت: با توجه به سهم 
بسیار بالای بازار پول در مقایسه با بازار سرمایه 
در اقتصاد بانک محور ایران، کس��ب اطمینان 
از قابلیت کنترل ریس��ک هایی که در فعالیت 
بانک ها وجود دارد و اطمینان از پوشش کافی 
ب��رای ریس��ک های مذک��ور از اهمیت بالایی 
برخوردار است چرا که باید از وقوع بحران های 
بانکی باتوجه به پدیده خطرساز و منحصربه فرد 
ناشی از »ریسک شیوع« در صنعت بانکداری 

پیشگیری کرد.

وی در ادام��ه اف��زود:  به دلیل حساس��یت های 
موجود، بانک ها باید در چهارچوب قانون پولی 
و بانکی، عملیات بانکی بدون ربا و نیز مقررات 
ناظر بر فعالیت و مقررات احتیاطی به کسب وکار 
بپردازند و باتوجه به اهمیت این موضوع، بانک 
مرکزی بر رعایت این الزامات نظارت می کند. 
رییس شورای پول و اعتبار از عزم جدی بانک 
مرکزی در رصد ارتقای شفافیت اطلاعات مالی 
نظام بانکی خبرداد و گفت: شفافیت اطلاعات 
مالی مهم ترین خصیصه گزارشگری مالی است 
و در ادبیات امروز نیز از ارکان برجس��ته توس��عه 

پایدار اقتصادی تلقی می شود. رعایت این اصل 
در نظام بانکی از اهمیت و حساس��یت بالایی 
برخوردار است و بانک مرکزی با جدیت، ارتقای 

آن را در نظام بانکی رصد می کند.
بانک�ی بین الملل�ی  ��� اس�تانداردهای 

 بايد به صورت کامل در ايران اجرا شود
ریی��س ش��ورای پ��ول و اعتبار اج��رای کامل 
اس��تانداردهای بین الملل��ی را از دغدغ��ه ها و 
برنامه  های در دستور کار بانک مرکزی عنوان 
کرد و گفت: در شرایط کنونی اجماع همگانی 
بر آن اس��ت که نظام بانکی ایران باید فاصله 
چش��مگیر خ��ود ک��ه در دوران تحریم از نظر 
مطابقت با استانداردهای عملیاتی نظام بانکی 
بین المللی پیدا کرده است را به سرعت جبران 
کند. این امر به عنوان یک پیش شرط اساسی 
بای��د ب��ا دقت مورد توجه و رصد بانک مرکزی 
قرار داش��ته باش��د. بنابراین حرکت به س��مت 
اجرای کامل IFRS و س��ایر مقررات و الزامات 
بین الملل��ی صنعت بانکداری به ویژه پوش��ش 
اص��ول و رهنموده��ای کمیته تخصصی بال، 
ازجمله دغدغه ها و برنامه های در دس��تور کار 

بانک مرکزی است. 
رییس کل بانک مرکزی ضمن برشمردن اهم 
اقدامات انجام ش��ده در س��ه سال اخیر از سوی 
بانک مرکزی در جایگاه مقام ناظر نظام بانکی، 
از اتمام پروژه بازطراحی نظام نظارت مالی بانک 
مرکزی بر بانک ها تا پایان ماه جاری خبر داد و 
گف��ت: این پروژه جامع مطالعاتی با رویکردی 

کاربردی از اواس��ط س��ال 1٣9٣ آغاز شده و در 
حال حاضر نیز در ش��رف اتمام اس��ت و تا پایان 
ماه جاری، رس��ماً معرفی و از آن بهره برداری 
خواهد شد. این پروژه با تلاش مستمر دوساله 
مجموع��ه ای از خب��رگان حرفه و دانش��گاه به 

سرانجام رسیده است.
افزاي�ش ش�فافیت با اب�اغ صورت  های  ���

مالی نمونه بانک مرکزی
ریی��س کل بانک مرکزی درخصوص افزایش 
ش��فافیت در نظام بانکی با ابلاغ صورت  های 
مالی نمونه بانک مرکزی گفت: با طراحی دقیق 
این صورت مالی، صورت سود و زیان قبلی بانک 
ها که عملیات سود و زیان و تقسیم سود را در 
هم آمیخته بود و قابلیت فهم آن با چالش  جدی 
مواجه بود، ش��کل و شمایل متعارف و مناسبی 
پیدا کرده و به خوبی اطلاعات ش��فاف و مورد 

نیاز افراد ذی نفع را تامین می کند. 
همچنی��ن در طراح��ی این صورت مالی، دقت 
شده است که امکان گزارش مابه التفاوت صفر 
بین س��ود علی الحس��اب و قطعی سپرده  های 
س��رمایه گذاری که در س��ال  های اخیر کاملًا 
رواج یافته بود و موجب انتقال منافع از س��وی 
س��هامداران به س��پرده گذاران و بالعکس آن 
می شد، و همچنین شبهه ربوی بودن عملیات 
بانکی را نیز ایجاد می کرد، کاملًا مرتفع شده و 
حس��اب و کتاب بین دو طبقه اصلی ذی نفعان 
یعنی سهامداران و سپرده گذاران کاملًا شفاف 

و غیرقابل دستکاری  شود.

کنترل بانک ها و موسسات مالی دقیق تر می شود

جراحی در نظام نظارت مالی

اخبار

کمرنگ بودن ارتباط صنعت خودرو و دانش��گاه یکی از 
انتقادهایي بوده که به مدیران این صنعت شده است اما 
نگاهی به اقدامات انجام شده در مجموعه خودروسازي، 
خلاف این موضوع را به اثبات مي رس��اند. ش��اید علت 
اصلي این شائبه نبود شفافیت در انعکاس اقدامات انجام 
شده در ارتباط با دانشگاه از سوي خودروسازان در سال 
هاي گذشته بوده که این صنعت را متهم اصلی کمرنگی 

این ارتباط جلوه داده است.   
بررسي چرایي انجام اقدامات موازی، دلایل نبود تمایل 
برای ارتباط دوجانبه و به ثمر نرسیدن فعالیت های انجام 
ش��ده در این بخش ها نش��ان مي دهد صنعت خودرو با 
دانش��گاه بیگانه نبوده و حتی در برخی موارد که تعداد 
هم آن کم نیست،  پیشگام در برقراری این ارتباط بوده 
اس��ت. بر همین مبنا و باور همکاري میان خودروس��ازي 
و دانشگاه، مي توان مصداق این ارتباط را حضور تعداد 
زیادی از مدیران صنعت خودرو در همکاری با دانشگاه 
دانس��ت ب��ه طوری ک��ه درحال حاضر چند پ��روژه را به 
صورت پایان نامه تحصیلی اینترش��یپ پیش برده و در 
چند نمایش��گاه بین المللی صنعت خودرو، دستاوردهای 
حوزه ارتباط با دانش��گاه را به منصه ظهور گذاش��ته اند. 
آخرین دستاوردهای ارتباط صنعت خودرو با دانشگاه ها 
در حوزه نرم افزار و مدیریت نشان مي دهد، قابلیت های 
خوب��ی در ح��وزه دانش��گاه وج��ود دارد و صنعت خودرو 
توانس��ته به خوبی از آنها اس��تفاده کند. به عنوان مثال 
گروه صنعتي ایران خودرو توانسته در زمینه کسب دانش 
همکاری هایي را با دانش��گاه هایی همچون دانش��گاه 
خواجه نصیرالدین طوس��ی، تهران، امیرکبیر، دانش��گاه 
صنعت��ی ش��ریف و دانش��گاه علم و صنع��ت پیش ببرد. 
گروه صنعتي ایران خودرو سرمایه گذاري هایي را براي 
هم��کاري ب��ا دانش��گاه در زمینه طراح��ي پلتفرم انجام 
داده اس��ت. ایجاد ش��رکت های دانش بنیان به صورت 
همکاری های مش��ترک جزو سیاست های تدوین شده 
ایران خودرو است و با برخی از دانشگاه ها بر سر توسعه 
محصول جدید و طراحی پلتفرم فعالیت هاي مشترکی 
در حال انجام است. درحال حاضر ارتباط صنعت خودرو 
به ویژه ایران خودرو با دانشگاه ها در حال گسترش است 
هرچند که در ایده آل ترین وضعیت قرار ندارد اما تلاش 

هاي براي رسیدن به نقطه مطلوب ادامه دارد.

ضرورت تعريف قطب سوم ارتباط ���

ارتباط صنعت و دانش��گاه ارتباطي دوس��ویه نیس��ت، 
برقراری ارتباط صنعت و دانشگاه یک رابطه سه سویه 
است و لازم است دولت به عنوان مجری برقراری این 
ارتباط، وارد این موضوع شود. بنابراین نمی توان انتظار 
داشت که دانشگاه یا خودروساز به صورت یک جانبه اقدام 
به س��رمایه گذاری کند این ارتباط یک ارتباط س��ه جانبه 
است و بی شک ارتباط دو جانبه در کوتاه مدت دستاورد 
خوب��ی به همراه نخواهد داش��ت. ش��اید الگوی ارتباط 
صنعت و دانشگاه شرکت های خودروساز اروپایی باشند 
که تحقیقات و پروژه های خود را با همکاری دانشگاه ها 
انج��ام می دهند، الگوپذیری از این کش��ورها امکانپذیر 
اس��ت اما در بلند مدت محقق می ش��ود بنابراین برای 
اجرای این روند در کوتاه مدت و به نتیجه رسیدن، نیازمند 
قطب س��وم و قانونگذار مش��خص است. بهترین اقدام 
در فضاي فعلي این اس��ت که در چارچوب قراردادهای 
جدیدی که ش��رکت های خودروساز با خارجی ها منعقد 
می شود، دانشگاه حضور داشته و از تجربه آنها با هدف 
توس��عه دانش فنی خود اس��تفاده کند و بخشی از انتقال 

دانش فنی که در حال انجام است را بومی کند.

تاثیر مثبت توسعه ارتباطات بر قطعه سازان ���
ب��ه ط��ور قطع بهترین و مفیدتری��ن اثر ارتباط صنعت و 
دانشگاه بر قطعه سازان نمود خواهد داشت. قطعه سازان 
باید با اس��تفاده از پروژه های تحقیقاتی خود، نس��بت به 
کاهش هزینه های تولید،  افزایش بهره وری، بهینه سازی 
مواد، طراحی محصول و تغییرات مهندس��ی خود اقدام 
کنن��د. در این ش��رایط صنعت می توان��د از ارتباط ایجاد 
ش��ده با دانش��گاه ها بهترین اس��تفاده را برده و از سوی 
دیگر خودروساز نیز به عنوان ذینفع می تواند ورود کرده 
و حمایت های��ی انج��ام دهد، اما س��اخت و ایجاد چنین 
طرح های توجیهی که منجر به بهبود کیفیت و کاهش 
قیمت تمام ش��ده تولیدات ش��ود و جریان را برای قطعه 
س��ازان اقتصادی کند جریانی اس��ت که نیازمند توسعه 
بیش��تر خواه��د ب��ود. یکی از حوزه هایی ک��ه تاکنون بر 
روی آن کار ش��ده اما جای کار بیش��تری برای آن وجود 
دارد توس��عه ارتب��اط مجموعه قطعه س��ازان با صنعت 
خودرو اس��ت. ممکن اس��ت در کشور حدود ۵ خودروساز 

بزرگ و دس��ت اندرکار خودروس��ازي باشد که بتوانند با 
چندین دانشگاه و مراکز عالی ارتباط داشته باشند اما در 
قطعه سازی حدود هزار قطعه ساز کوچک و بزرگ وجود 
دارد که می توانند به صورت فردی و یا کنسرسیوم های 
مش��ترک ب��ر روی کیفیت قطع��ات و دوام مجموعه ها 
س��رمایه گذاری های مش��ترکی به ص��ورت پروژه های 
دانشگاهی داشته باشند. ارتباط صنعت خودرو و دانشگاه 
تنها متمرکز به خودروس��از نیست، بیشترین حوزه های 
تمرکز فعالیت های انجام ش��ده، دانش��گا ه هایی بوده اند 
که با خودروسازان طرف حساب بوده و تمایل بیشتری 
برای همکاری با خودروس��ازان داش��ته اند. بنابراین اگر 
دانش��گاه ها، دانشجوها را بیشتر به بازاریابی پژوهشی و 
اجرای پروژه های مش��ترک با قطعه سازان سوق دهند، 
صرفه اقتصادی بالاتری برای صنعت و دس��تاوردهای 

بهتری برای دانشگاه به همراه خواهد داشت.

فعالی�ت کانون نمايندگان آموزش�ی زنجیره تامین  ���
در ساپکو

درحال حاضر ش��رکت س��اپکو به عنوان متولي زنجیره 
تامین گروه صنعتي ایران خودرو با 6٠٠ س��ازنده فعال 
همکاري مي کند. این سازندگان با معیارهای مختلفی 
م��ورد ارزیابی قرار می گیرن��د و توانمندی های فراوانی 
دارن��د. ارتقای کیفیت از رویکردهای کلان س��اپکو در 
دوس��ال گذش��ته بوده و گس��ترش ارتباط قطعه سازان 
با دانش��گاه ها را گریزناپذیر کرده اس��ت. واحد آموزش 
س��ازندگان س��اپکو نیز در حال برنامه ریزی آموزش��ی 
براي ارتقاي کیفي قطعات است. دعوت از شرکت های 
خارج��ی ط��راح ، تامین کنندگان م��واد و قطعات خودرو 
ب��ا هدف برگزاری س��مینارها و دوره های آموزش های 
تخصصی برای قطعه س��ازان داخل��ی از اقدامات انجام 
ش��ده در ش��رکت ساپکو اس��ت. برگزاری نشست های 
مش��ترک بین قطعه س��ازان داخلی و قطعه سازان معتبر 
خارجی،  حمایت از ایجاد قراردادهای جوینت ونچر بین 
قطعه سازان د اخلی و خارجی  و حمایت از ادامه تحصیل 
و اعطای بورسیه به کارکنان مشتاق به ادامه تحصیل در 
دانشگاه های معتبر با هدف حفظ ارتباط با دانشگا ها و به 
روزآمدی دانش همکاران از دیگر اقدامات ساپکو با هدف 

توسعه ارتباط صنعت خودرو با دانشگاه بوده است.

اهداف راه اندازی دانش�گاه جام�ع علمی کاربردی  ���
ساپکو

آموزش ها در ساپکو با محور کیفیت، ساخت، خودکفایی 
و طراحی مهندسی انجام خواهد شد. از ابتداي سال جاري 
آموزش هایی در مباحثی چون مدیریت مسائل غیرفنی 
و غیرتخصصی انجام مي شود. ضمن آنکه آموزش هایی 
برای سازندگان دوره های مهارت، مونتاژ، رنگ و موتور 
نیز ارائه می شود. حمایت از مراکز آموزشی و موسسات 
از مسئولیت اجتماعی ایران خودرو است. ساپکو با ارایه 
قطعات داغی خودرو، موتور و سایر قطعات، حمایت خود 
را از این مراکز اموزشی انجام می دهد ضمن آن که این 
شرکت همواره میزبان کارآموزان زیادی از دانشگاه های 
متفاوت است و همواره نظارت دقیقی برکارآموزان فعال 

در این شرکت انجام می دهد.
تعریف پروژه های دانشگاهی و حمایت از پایان نامه های 
دانش��جویی ارش��د و دکترا از دیگر اقدامات این شرکت 
است. در این شرایط کارکنان ساپکو به عنوان سرپرست 
پ��روژه تعریف می ش��وند و در دوران پ��روژه نیز در کنار 
دانشجویان بوده و در تولید مواد و تست آنها را حمایت 
می کند. مسئولیت های اجتماعی و پرورش متخصصانی 
از جامعه در راس��تای جذب به صنعت خودرو و زنجیره 
تامین از اهداف ایجاد دانشگاه علمي و کاربردي ساپکو 
اس��ت. براین اس��اس  ساپکو از کسانی که تحصیل خود 
را در ای��ن رش��ته ادام��ه می دهند، حمای��ت خواهد کرد. 
تعریف پروژه های بزرگتر با دانشگا ه ها از دیگر اقدامات 
ساپکو در راستای توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه است 
که از آن جمله مي توان به انعقاد تفاهم نامه همکاری و 
تعریف پروژه هایی با دانشگاه تهران، امیرکبیر و صنعتی 

شریف اشاره کرد.

کمیته های تخصصی در ساپکو و زنجیره تامین ���
نیمی از هزینه هر پروژه اینترش��یپی که با دانش��گاه ها 
انجام شود، توسط ساپکو پرداخت مي شود. این شرکت 
در نظر دارد کمیته های تخصصی در س��اپکو و زنجیره 
تامی��ن راه ان��دازی کند تا قطعه س��ازانی که توانمندی 
خاصی دارند در کنار یکدیگر قرار گیرند که س��اپکو نیز 
در این میان در جهت ارتقای دانش و علم این دسته از 
قطعه س��ازان، نقش تیم های حل مس��ئله را ایفا می کند. 

اساتیدی که در این روش مورد استفاده قرار می گیرند، 
در چند س��طح قرار دارند و آموزش ها را به قطعه س��ازان 
ارائه می دهند. این شرکت درنظر دارد با هدف مدیریت 
دانش از قطعه س��ازانی که دانش��ی مهجور مانده دارند 
استفاده کند.   این روند تقویت مدرسین مستقر در قطعه 
س��ازان نام دارد. هراقدامی که از س��وی س��اپکو چه در 
قال��ب آموزش ه��ای تخصصی و چه بحث تعریف پروژه 
انجام می شود، بدون نتیجه باقی نمی ماند. بنابراین باید 
اثربخش��ی پروژه ها رصد ش��ده و در برنامه ها قرار گیرد. 
در بحث پروژه هایی که انجام می ش��ود نیز پروژه های 
اینترشیپ بر اساس نیاز انجام شده که در جلسات بررسی 
نماینده تخصصی ساپکو، نماینده ایران خودرو، نماینده 
دانشگاه و نماینده قطعه سازان وجود دارد و پس از جمع 
آوری امضاها پروژه های تعریفی آغاز می ش��ود. فعالیت 
موسسه ای به عنوان موسسه آموزشی و پژوهشی صنعت 
خودروسازی زیرمجموعه دانشگاه جامع علمی کاربردی 
ساپکو با هدف توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه از سوی 
صنعت خودرو را نیز از دیگر فعالیت ساپکو در این بخش 
مي توان دانس��ت. این اقدامات از مصادیق بارز ارتباط 
مجموعه خودروساز با دانشگاه ها و مراکز علمي است. 
گروه صنعتي ایران خودرو درصدد اس��ت تا با افزایش و 
تعمیق ارتباط با دانشگاه از توان و دانش موجود در مراکز 
علم��ي به��ره برده و از آن  جهت دس��ت یابي به اهداف 

کیفي خود گام بردارد. 

تقویت ارتباط صنعت و دانشگاه نیازمند ضلع سوم است 

همکاري بنیادین ایران خودرو با مراکز علمي و دانشگاهي 


